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F AFOs mAlsetting som forsknings-. uttednings- og dokumentasjonsinstitUtt er A

utVikle et forskningsbasen kunnskapsgrunnlag for sentrale beslutningstakere i det

norske samfunn.

nyttige for en bredest muligFAFOs rapponer skal vccre tilgjengelige og

offentlighet

FAFO skal ikke bare skape egen kunnskap, men ogs~ formidle kunnskap utViklet

ved andre institusjoner. Opprettelsen av FAFO var bl.a motivert ut fra ~nsket om

~ utvikle en sterkere forskningsmessig kunnskapsbase for fagbevegelsen. PA

denne bakgrunn bar F AFO et s~rlig ansvar for ~ produsere, bearbeide og fonnidle

kunnskap sam er relevant for fagbevegelsen og tilsluttede organisasjoner. Herunder

er det en viktig oppgave ~ analysere fagbevegelsens egen organisasjon og

virksornhet i et langsiktig perspekriv.

Ogsa. i 1990 bar det, som tidligere a.r, vrert et meget godt samarbeid mellom

fagbevegelsens ulike deter og FAFO. lnstituttets oppdrag for fagbevegelsen utgj0r

omlag 113 av omsettlingen. Den brede kontaktflaten med tillitsvalgte i forbundene

og LO sentralt bar resultert i flittig bruk av F AFOs medarbeidere som innledere

i fagbevegelsens organer pa. aile plan.

Via FAFOs sterke internasjonale engasjementer i 1990 med oppstarting av

levekArsanalyser i en rekke omrAder i Sovjetunionen og Midttlsten er del bygget
opp en bred kontaktflate med fagbevegelsen i Israel, De Okkuperte Omddene,

Egypt og Sovjetunionen.
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Forskningsvirksomheten har ogsd i 1990 tilstrebet d gi ny kunnskap til senttale
beslutningstakere i det norske sarnfunn; bl.a. gjennom analyser av velferdstatens
utvikling og dens fordelingsmessige konsekvenser. analyser av organisasjons-
endringer i fagbevegelsen og endringer i arbeidslivets organisering. SiktemAlet
har vrert at kunnskapen skal skape relevante forklaringer pd hvorfor og hvordan
sosiale endringer fInDer sted - nasjonalt og intemasjonalt.

Prosjektsarnarbeidet med LO, en rekke fagforbund, andre frivillige org-

anisasjoner, depanementer. fylker, komrnuner og nreringslivet ble videreutviklet.
De siste Arenes antall oppdrag fra fagforbundene Val stabil i 1990.

Frontprosjektet, som var fmansien av LO og en rekke fagforbund i felleskap -

det hittil mest omfattende F AFO-prosjekt for fagbevegelsen, ble startet opp vAren

1988 og ferdigstilt i mars 1990 i fonn av en omfattende rappon "Kampen om

framtiden". Rapponen, som beskriver framtidige mulighetsrom for det norske

samfunn og fagbevegelse fram til Ar 2006, er ogsA presenten gjennom fore drag og

seminarer i LO og de fleste fagforbund.

I 1989 startet FAFO et forprosjekt om "Internasjonalisering og europeisk

integrasjon - Dye utfordringer for fagbevegelsen" med LO sam oppdragsgiver.
Arbeidet bar i 1990 konsenttert seg om A utvikle kontakter i norsk og europeisk

fagbevegelse, sarnle forskningsmateriale, samt A utgi en rekke rapporter i serien

Fagbevegelsen og Europa, jfr. pkt. 9, s. 15. "Internasjonaliserings-prosjektet"
skal etter planen f~lge utviklingen fram mot etableringen av det lndre Markedet

1.1.93, med fokus pA fagbevegelsens sttategier for A m~te internasjonaliseringen

lokalt, nasjonalt og pA europeisk nivA. Sam et resultat av prosjektarbeidet fIkk

FAFO i tillegg innvilget flere prosjekter iTa NORAS for A studere samspillet

mellom europeisk integrasjon og utvikling av velferdsstaten. Den europeiske

integrasjonens betydning for endringer i Dorst arbeidsliv og velferdspolitikk var
i 1990 og vii i de konunende AT v~re et senttalt program ved FAFO.

I alt publisene FAFO 22 rapporter og arbeidsnotater i 1990 over et bredt
temafeIt, fra problemstillinger knyttet til fusjoner og fisjoner i norsk nreringsliv,
arbeidsmarkedspolitikk, statlige tiltak i bygg- og anleggsbransjen til analyser av

fonnuesfordeling og norske reaksjoner pA flyktninger, asyls0kere og innvandrere.
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I tillegg til forskningsaktiviteten bar FAFO utf~n utredningsarbeid og dokument-

asjonsvirksomhett spesielt ovenor samarbeidspartnere i fagbevegelsen. I mange
tilfeller bar dette vren koplet til mer praktisk orienten ridgivning og kon-

sulentvirksomhet nAr det gjelder organisasjons- og strategiutvikling med utgangs-

punkt i forskningsbasen kunnskap. En eksempel p4 denne virksomheten er FAFOs

arbeid for LO i forbindelse med utredningen om organisasjonens framtidige

struktur.
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F AFO vektlegger A fonnidle institunets arbeid pA en mAte som er praktisk

relevant for oppdragsgiverne. Gjennom publikasjoner. foredragsvirksomhet.

deltagelse i konferanser osv. enerstre.ber institunet A fonnidle forskningens

resultater i en form og i et sprlk som best mulig er tilpasset oppdragivernes

behov for forskningsbasen kunnskap til eget strategisk arbcid. I 1990 har en rekke
av F AFOs publikasjoner fAn bred omtale i massemedia. F AFO fremsto i 1990 som

et av de hyppigste sitene samfunnsvitenskapelige institutter i norske massemedier.

FAFOs publikasjonsavdeling er organisert sam en egen administtativ seksjon.

Omsenringen av rapporter utgjorde i 1990 dr~yt 1,6 millioner kroner, sam

representerer mer enn en fordobling av 1989 omsetningen.
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F AFOs organisasjon gjennomgikk en omlegging i 1990 ved at forskerstaben og

prosjektportef~ljen ble organisen i tre fagseksjoner for henhoIdsvis stUdier av

velferdsstaten, arbeidslivet og fagbevegelsen. Rver seksjon er ledet av en

seksjonsleder.

Arbeidsdelingen i ledelsen bar i store trekk v~rt videref0rt langs de samrne linjer

som i 1989.

Daglig leder bar avsatt mer rid til overordnede styringsoppgaver og planlegging

av F AFOs langsiktige stt'ategier og organisasjonsutvikling samt utvikling av

prioriterte prosjekter og programmer.

Ass. daglig leder har hatt brede fullmakter knyttet til sAvel eksteme som interne

beslutningsomrAder, srerlig overordnet ~konomiplan1egging, personalforvaltning,

forhandlinger, kontraktsinngAelser, publikasjonsvirksomhet, prosjektadministtasjon
og andre 10pende administrative oppgaver knyttet til de administrative seksjonenes
aktiviteter.

Forskningslederstillingen har fra siste halvdel av 1990 virket som en del av

linjeorganisasjonen. med opprioriteringer av veiledning, utvikling av nye prosjekter.

intern opplccring. kurs- og seminarvirksomhet samt overordnet styring av fag-
seksjonenes aktiviteter.

Dokumentasjonsleder bar batt et overordnet ansvar for prosjektkoordinering.
faglig veiledning og andre senttale oppgaver knyttet til dokumentasjonsorienterte
prosjekter samt overordnet styring av fagseksjonenes aktiviteter. Ferdigstilling og

formidling av resultatene fra "Front-prosjektet" har v~rt en prioritert oppgave for

dokumentasjonsleder i 1990.

Den omorganiseringen av F AFOs virksomhet som rant sted i 1990 syncs! ha

fungen etter hensikten. En systematisk evaluering av erfaringenc viI bli gjon

h0sten 1991.
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Staten reduserte bevilgningen til FAFO fra kr. 2.124.<XX>.- i 1989 til kr.
1.254.000.- i 1990 - en nedskjcering pA kr. 870.<XX>.- eller 41 % - fra foregAende

Ar. For A unngA at nedskjreringen skulle medf0re st0rre omlegginger av FAFOs

organisasjon og drift. vedtok styret et ambisi0st budsjettopplegg for 1990.
Budsjetterte prosjektinntekter ble 0kt fra kr. 7.8 millioner i 1989 til n~r kr. 10
millioner for 1990; en 0kning pA noe over 29%. NAr styret kunne anbefale dette

dristige budsjettforslaget, er det knyuet til den positive utvikling instituttet de siste
Arene bar vrert inne i. F AFO bar ytterligere styrket sin markedsposisjon og

tilgangen pA prosjekter bar gjennom lengre rid vrert svren god. Hovedbe.

kymringen ved reduksjoner i grunnbevilgninger. er at dette gir mindre muligbet-

er for instituttet til I opprettholde det n~vendige mvl pi ressursbruken til

kompetanseutvikling. Skat F AFO kunne opprettholde sin konkurransekraft og

fordype sin kompetanse innen kjemeornrAdene. fordrer dette at rid og penger settes
av til kompetanseutvikling.

Regnskapet for 1990 viser prosjektinntekter p! kr. 11 millioner, - dr0yt 1 million
mer enn budsjetten - en 0kning p! n~r 45% sammenlignet med foregAende !r

og ornlag 10% h0yere enD budsjenert. Grunnbevilgninger fra LO og KultUr- og

vitenskapsdepanementet be10p seg til kr. 4,2 millioner som utgj0r 25% av FAFOs

sarnlede inntekter p! kr. 16,9 millioner. lnntekter fra salg av publikasjoner 0kte
fra kr. 739.CXX>,- i 1989 til kr. 1,6 rnillioner mot budsjettert kr. 700.000,-.

Det .skte aktivitetsniviet har ogsA medf~rt fJkte kostnader. L~nnskostnadene ~kte

fra kr. 8,6 millioner i 1989 til kr. 10,3 millioner i 1990 mot budsjetten kr. 9,1
millioner. Som f~lge av prosjektene utenlands ~kte sAvel reiseutgiftcne og

kontorutgiftene sv~rt mye.

I samr!d med revisor er avskrivningsreglene endret. Hovedelementene i dene er

nedkorting av avskrivningstiden p! datautstyr fra 5 Ar til 3 Ar og ~kt avskrivings-
tan p! veggfaste investeringer. Sam f~lge av dette bar avskrlvningene ~kt med

kr. 1,4 millioner mer enD budsjenert. Denne ~kningen f~rer til et negativt

irsresultat for 1990 p! kr. 1,2 millioner. Uten endringer i avskrivningstakten ville
Arets driftsresultat vrert omlag kr. 400 (XX).-.

Tan i bettaku1ing den utfordring instituttet stod overfor med en betydelig
nedskjzring i grunnbevilgningen fra staten, mA driftsresultatet for 1990 betegnes

8



9



I 1990 bar tilsammen 64 personer ban arbeidstakerforhold til FAFO, fordelt sam

f0lger.

- Terje Rod Larsen, daglig leder
- Gudmund Heroes, forskningsleder (pennisjon fra juni 90)

- Jon E. Johnsen, ass. daglig leder
- Jon Erik D01vik, kst. forskningsleder (fra juni 90)

- Dag Odnes, dokumentasjonsleder (fra juni 90)

- Tom C. Pape, utredningsleder

- Bente Bakken, informasjon- og publikasjonskonsulent

- Kirsti C. Rudolfsen, personal- og administtasjonskonsulent
- Jon S. Lahlum, konsulent

- Torild Svendsen, kontorsekretrer (fra jan. 90)
- Elisabeth Skuland, kontorsekretrer
- Wenche Kristiansen, kontorsekretrer

- Bente Meisler, renholdsbetjent

- Hanne Bogen

- Jens B. Gr~gaard

- KAle Hagen. Universitetet i Oslo
- Thore Karlsen
- Ove Langeland
- Kristine Nergaard

10


