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Tillitsvalgt i det gronne skiftet

| dette notatet presenterer vi resultatene fra en spgrreundersgkelse om de
tillitsvalgtes rolle i det grgnne skiftet. Sparreundersgkelsen er gjennomfart
pa LOs tillitsvalgtpanel i 2023. Resultatene er ogsa presentert i Tillitsvalgt-
panelet - Oppsummering av resultater fra 2023 (Andersen et al., 2024).
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Forord

| dette notatet presenterer vi resultatene fra en sparreundersekelse om de tillitsvalgtes
rolle i det grenne skiftet. Spgrreundersgkelsen er gjennomfart pé LOs tillitsvalgtpanel i
2023. Resultatene er ogsé presentert i Tillitsvalgtpanelet - Oppsummering av resultater
fra 2023 (Andersen et al., 2024).

Tillitsvalgtpanelet ble opprettet i 2012 og finansieres av LO. Alle undersgkelsene gjen-
nomfgres av Fafo, mens temaene og sparsmalene utformes av LO og Fafo i samarbeid.
Tillitsvalgtpanelet bestar av tillitsvalgte bade pa arbeidsplasser og sentralt i fagfore-
ninger og LO-forbund.

Vi gnsker & takke alle tillitsvalgte som har tatt seg tid til 8 svare pa spgrsmalene. Takk
ogsa for samarbeidet til vare kontaktpersoner i LO, Margit Norheim Lindgren og @yvind
Rongeveer. P4 Fafo har Johan Reed Steen lest og kommentert utkastet til rapporten. Fa-
fos informasjonsavdeling har statt for tilrettelegging for publisering.

Alle feil og mangler stér for forfatternes regning.

Oslo, juni 2024

Rolf K. Andersen og Johanne Stenseth Huseby
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1 Tillitsvalgt i det greonne skiftet

I handlingsprogrammet vedtatt av LO-kongressen i 2022, ble en rekke mél for LOs ar-
beid med klima og grgnt skifte lgftet fram (LO, 2022). | programmet presiserer LO at
nye, anstendige og gode jobber mé& skapes, samtidig som dagens arbeidsplasser utvik-
les og trygges. LO vektlegger at bade myndighetene, skatte- og avgiftssystemet, og ar-
beidslivets parter ma bidra i dette arbeidet, for a tilrettelegge for innovasjon og neerings-
utvikling, gjgre det lgnnsomt & velge miljg- og energivennlige I@sninger, og sikre at over-
gangen til et lavutslippssamfunn blir rettferdig. Blant annet jobber LO for at Norge i 2050
skal veere et lavutslippssamfunn, for Parisavtalens mal om & begrense den globale opp-
varmingen til godt under to grader, for FNs baerekraftsmal, og for en «rettferdig omstil-
ling» av arbeidslivet (LO, u.a. a).

Rettferdig omstilling er et begrep som stér sentralt hos fagbevegelsen bade nasjonalt og
internasjonalt. Det er ogséa i fagbevegelsen begrepet har sitt opphav, hvor et sentralt mal
har vaert &8 imatekomme tapte arbeidsplasser som resultat av det grgnne skiftet (FN,
2022 a). Rettferdig omstilling er imidlertid et bredt begrep, og favner om et spekter av
strategier, policyer og virkemidler som skal sikre at ingen etterlates i omstillingen. Ofte
trekkes sosial dialog, anstendige arbeidsplasser, kompetanseutvikling og internasjonalt
samarbeid fram som viktige aspekter ved en rettferdig omstilling.

Internasjonalt har en rettferdig omstilling, eller «just transition», veert et viktig satsings-
omré&de for blant andre ILO (International Labour Organization), som i 2015 introduserte
«ILOs retningslinjer for en rettferdig omstilling til miljgmessig baerekraftige skonomier og
samfunn for alle» (ILO, 2016). Retningslinjene skal bade fungere som et politisk ramme-
verk, og veilede myndigheter, arbeidsgiver- og arbeidstakerorganisasjoner til hvordan &
handtere overgangen til lavutslippssamfunn (FN, 2022 b). Retningslinjene vektlegger
forhold som anstendig arbeid, sosial beskyttelse, og sosial dialog. Ogsa EU har introdu-
sert en «mekanisme for rettferdig omstilling», som tilbyr finansiell stette til de regionene,
industriene og arbeiderne som vil pavirkes av det grenne skiftet i starst grad (Europa-
kommisjonen, u.a.).

Nasjonalt viser LO til at all klima-, miljg- og naturpolitikk skal baseres p& prinsippene for
en rettferdig omstilling i arbeidslivet (LO, u.a. b). Prinsippene innebaerer blant annet &
skape og ivareta eksisterende anstendige arbeidsplasser, & sikre et sosialt sikkerhets-
nett i omstillingen gjennom en sterk velferdsstat og gode sosiale ytelser, samt 3 sgrge
for retten til livslang leering. Rettferdig omstilling ble ogsa trukket fram som ett av fire
satsingsomréder for LOs kongressperiode 2022-2025. Dette er noe av bakgrunnen for
at Fafo i samarbeid med LO har laget en egen sparreundersgkelse til LOs tillitsvalgtpa-
nel, som omhandlet tillitsvalgtes holdninger til involvering i det grenne skiftet pa ar-
beidsplassene.

| dette kapittelet presenteres resultatene fra undersgkelsen. Vi ser naermere pé de tillits-
valgtes holdninger til hvordan det grenne skiftet vil pavirke arbeidsplassene, kompetan-
sebehov for det grgnne skiftet, samt de tillitsvalgtes rolle i det grgnne skiftet. Kapittelet
inneholder ogsa en seksjon om grgnne tariffavtaler, og en om ekstremvaerhendelser og
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beredskap for dette pa arbeidsplassene. Kapittelet avsluttes med de tillitsvalgtes hold-

ninger til det grenne skiftets konsekvenser p& samfunnsniva. | sperreundersgkelsen tar
vi i hovedsak utgangspunkt i det noe bredere begrepet «grent skifte», mens seerlig del-
kapittel 5.2 diskuterer de tillitsvalgtes holdninger og forventninger til et rettferdig, grent
skifte.

Det granne skiftet forventes & medfare en rekke endringer i arbeidslivet. Disse endring-
ene vil vaere av ulik karakter. Normann et al. (2023) ved NIFU og SINTEF har gjennom-
fort en studie av arbeidslivets kompetansebehov i forbindelse med klima- og miljgut-
fordringer. | rapporten peker de pa tre méter det granne skiftet forventes & pavirke kom-
petansebehovet i det norske arbeidslivet. For det ferste vil klima- og miljgavtrykket fra
eksisterende varer og tjenester matte reduseres. Det vil vaere behov for & opprettholde
produksjonen av en del ngdvendige varer og tjenester, slik som mat og transport, mens
utslipp av klimagasser og forringelse av natur mé begrenses. Det vil kreve ny kompe-
tanse. Rapportens andre poeng er at redusert ettersparsel, eller strengere reguleringer
av enkelte varer og tjenester, vil lede til en reduksjon i produksjonen av varer og tjenes-
ter i deler av arbeidslivet. Dette gjelder blant annet virksomheter tilknyttet fossil energi.
Disse vil enten fa et redusert arbeidskraftsbehov, eller métte rette seg mot nye marke-
der, som ogsa vil kunne medfare endrede kompetansebehov. For det tredje vil det
grenne skiftet skape behov for en rekke nye varer og tjenester, som ogsa vil medfare
kompetansebehov.

Sparreundersgkelsen gikk ut til 4323 respondenter over e-post, og i alt har 1453 svart
pé undersgkelsen. Dette tilsvarer en svarprosent pa 34 prosent. Spgrsmalene i denne
delen av tillitsvalgtpanelet har i all hovedsak gatt ut til tillitsvalgte pa arbeidsplassniva,
siden hovedfokuset har veert pa hvordan det grenne skiftet vil pavirke arbeidsplassene.
Likevel har mer generelle spgrsmal om holdninger til det grenne skiftet i stort, og dets
konsekvenser pad samfunnsnivd, ogsé gatt ut til tillitsvalgte pa regions- og forbundsniva.
1048 av respondentene er tillitsvalgte i en bedrift eller virksomhet (inkludert hovedtillits-
valgte), mens 283 er tillitsvalgte i en forening eller et forbund pa regionalt eller nasjonalt
niva.

Som en inngang til denne tematikken, ble deltakerne i tillitsvalgtpanelet bedt om & svare
pa om de er overveiende positivt eller negativt innstilt til det grenne skiftet (figur 5.1).
Dette spgrsmélet gikk ut til alle tillitsvalgte, b&de pé arbeidsplass- og forenings- og for-
bundsnivd. Naer halvparten (48 prosent) har oppgitt at de er positivt innstilt til det
grgnne skiftet, mens 39 prosent har oppgitt at de verken er negativt eller positivt inn-
stilt. Kun et lite mindretall (9 prosent) er negativt innstilt til det grenne skiftet.
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Figur 1.1 Vil du si du er overveidende positivt eller negativt innstilt til det gronne skiftet? Prosent (n = 1331).

Verken negativt eller positivt innstilt _ 38
Negativt innstilt - 9

Ikke sikker F 5

En noe sterre andel tillitsvalgte pa forenings-/forbundsniva er positivt innstilt til det
grenne skiftet (53 prosent), enn tillitsvalgte p& arbeidsplassniva (46 prosent). Andelen
som svarte at de er negativt innstilt er starre i privat sektor enn i offentlig sektor. Det er
ogsé en sterre andel tillitsvalgte som er positivt innstilt i statlig sektor (inkludert helse-
foretak) enn i kommunal/fylkeskommunal sektor og i privat tjenesteproduksjon. Videre
har en sterre andel svart at de er positivt innstilt til det granne skiftet i virksomheter med
mer enn 100 ansatte, enn i virksomheter som har 50 ansatte eller faerre.

| Rogaland er andelen som er negativt innstilt starre enn i Treandelag, Oslo og Vestland.
Dette kan ses i sammenheng med hvilke industrier som preger de ulike regionene. De
tillitsvalgte i omréder der olje- og gassleverandarindustrien star sterkt, er mer negativt
innstilt til det grgnne skiftet enn i andre deler av landet.

Tar vi hensyn til utdanning, finner vi at andelen som er positivt innstilt til det grenne skif-
tet er starre blant tillitsvalgte med hgyere utdanning (64 prosent), enn de med videregé-
ende opplaering med fagbrev (38 prosent) eller annen type videregéende oppleering (45
prosent). Tillitsvalgte som har formelle og uformelle mgter med arbeidsgiver manedlig
eller oftere er ogsé i starre grad positivt innstilt enn de som har slike mater en gang i
halvaret eller sjeldnere.

De tillitsvalgte ble videre bedt om 4 ta stilling til hvor enige eller uenige de er i pdstan-
den «Jeg er bekymret for om det grenne skiftet blir sosialt rettferdig» (figur 5.2). Naer to
av tre tillitsvalgte (64 prosent) svarte at de er enige i pastanden (helt eller ganske enig),
og kun et lite mindretall (6 prosent) oppga at de er uenige i denne pastanden.
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Figur 1.2 Hvor enig eller uenig er du i felgende pastand: «Jeg er bekymret for om det grgnne skiftet blir sosi-
alt rettferdig»? Prosent (n = 1330).

Verken enig eller uenig _ 25

Ganske uenig . 4

Helt uenig I 2

Ikke sikker F 5

Andelen tillitsvalgte som er helt enige i pastanden, er sterre blant tillitsvalgte som jobber
i Oslo (30 prosent), enn blant tillitsvalgte som jobber i Vestland fylke (19 prosent). Vi-
dere er andelen mannlige tillitsvalgte som oppga a vaere helt enige i pdstanden, starre
enn den kvinnelige andelen.
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2 Hvordan vil det grenne skiftet pavirke
arbeidsplassene?

De tillitsvalgte pa arbeidsplassniva er blitt spurt om hvor lett eller vanskelig de synes det
er & overskue hva det grenne skiftet vil bety for dem og deres arbeidsplass. Pa dette
spersmalet er det betydelig usikkerhet. Kun 15 prosent av de tillitsvalgte har oppgitt at
dette er lett & overskue. Til sammen har 53 prosent svart at det verken er lett eller vans-
kelig & overskue, eller at de ikke er sikre (figur 5.3). I tillegg har én av tre svart at det er
vanskelig & overskue hva det grenne skiftet kan bety for dem og deres arbeidsplass.

2.1: Hvor lett eller vanskelig er det & overskue hva det grenne skiftet kan bety for deg og din arbeidsplass?
Prosent (n = 1047).

Lett

Vanskelig

Ikke sikker

-
Verken lett eller vanskelig -_ 141

Andelen tillitsvalgte som synes det er lett & overskue hva det grgnne skiftet kan bety for
dem og deres arbeidsplass, er lavere i kommunal/fylkeskommunal sektor, enn i bade
statlig og privat sektor. Andelen tillitsvalgte som synes dette er lett 8 overskue, er ogsa
mindre i Rogaland enn i Oslo. Det er flere mannlige tillitsvalgte som synes det er lett 3
overskue hva det grgnne skiftet kan bety for dem og deres arbeidsplass, enn kvinnelige
tillitsvalgte (henholdsvis 20 og 9 prosent).

De tillitsvalgte ble ogsé bedt om 3 ta stilling til hvor enige eller uenige de er i en rekke
pastander om hvordan det grgnne skiftet vil pdvirke deres arbeidsplass (figur 5.4). Over
halvparten er helt eller delvis enige i at det grenne skiftet kan bidra til & forbedre virk-
somhetens omdgmme. En relativt stor andel er ogsé enige i at det kan gi forbedret ar-
beidsmiljg (38 prosent), og at det vil lede til flere spennende arbeidsoppgaver (34 pro-
sent). Faerre er enige i at det vil lede til flere arbeidsplasser (15 prosent) — her er 45 pro-
sent uenige. Feerre er ogsa enige i at det kan medfere bedre lgnn (10 prosent). Her er
49 prosent uenige. Kun et fatall er enige i at det grenne skiftet vil lede til at virksomhe-
ten mest sannsynlig vil legges ned (6 prosent). 74 prosent er uenige. Det er viktig & pa-
peke at andelen som har svart «ikke sikker» pa disse spgrsmalene er hgy. Andelen va-
rierer mellom 11 og 22 prosent.
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Figur 2.2: Hvor enig eller uenig er du i falgende pastander om hvordan det grenne skiftet vil pavirke din ar-
beidsplass? Prosent (n = 1047).

Det kan bidra til forbedring av
virksomhetens omdgmme

Det kan gi forbedret arbeidsmilje

Det vil bli flere spennende arbeidsoppgaver 2

Det vil skape tryggere arbeidsplasser i min
virksomhet

Det kan skape flere konflikter mellom de
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mHeltenig 0O Ganske enig

Under ser vi neermere pé hvordan ulike bakgrunnskjennetegn pévirker disse p&stan-
dene.

«Det kan bidra til forbedring av virksomhetens omdemme»

En sterre andel tillitsvalgte i privat vareproduksjon enn i offentlig sektor er helt enige i at
det gronne skiftet kan bidra til forbedring av virksomhetens omdegmme. Andelen som er
helt enige i dette er ogsa starre i de stgrste virksomhetene (med mer enn 500 ansatte)
enn i de minste virksomhetene (1til 25 ansatte). Andelen mannlige tillitsvalgte som er
helt enige i denne péstanden er ogsé sterre enn andelen kvinnelige tillitsvalgte.

«Det kan gi forbedret arbeidsmilje»

En stgrre andel tillitsvalgte i privat vareproduksjon er helt enig i at det grenne skiftet kan
gi forbedret arbeidsmiljg enn i kommunal/fylkeskommunal sektor. Andelen mannlige til-
litsvalgte som er helt enige i denne pastanden er ogsa starre enn andelen kvinnelige til-
litsvalgte.

«Det vil bli flere spennende arbeidsoppgaver»

Tillitsvalgte i virksomheter med mer enn 100 ansatte svarer i stgrre grad at de er helt el-
ler delvis enige i at det gr@nne skiftet vil lede til flere spennende arbeidsoppgaver enn i
mindre virksomheter. De tillitsvalgte som oftest har formelle og uformelle mgter med ar-
beidsgiver (annenhver uke eller oftere) er ogsd i sterre grad enige i denne péstanden
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enn tillitsvalgte som sjeldnest har slike mgter (sjeldnere enn hvert halvar). | tillegg er en
stgrre andel mannlige tillitsvalgte helt eller delvis enige i denne pdstanden enn andelen
kvinnelige tillitsvalgte.

«Det vil skape tryggere arbeidsplasser i min virksomhet»

Andelen tillitsvalgte i privat vareproduksjon som er helt enige i at det grgnne skiftet vil
skape tryggere arbeidsplasser i deres virksomhet er betydelig starre enn i b&de privat
tjenesteproduksjon og i offentlig sektor. De tillitsvalgte som har formelle og uformelle
meter med arbeidsgiver manedlig eller oftere er i stgrst grad helt enige i denne péstan-
den.

«Det kan skape flere konflikter mellom de ansatte»

Tillitsvalgte i statlig sektor (inkludert helseforetak) er mindre bekymret for at det kan
skape flere konflikter mellom de ansatte enn i andre sektorer. En stgrre andel tillitsvalgte
i sma virksomheter (1til 25 ansatte) er videre helt enige i denne pastanden, enn i starre
virksomheter. De mannlige tillitsvalgte er ogsa i noe starre grad enn kvinnelige tillits-
valgte helt enige i denne péstanden.

«Det vil bli flere arbeidsplasser i min virksomhet»

Andelen tillitsvalgte som er helt uenig i at det grenne skiftet vil lede til flere arbeidsplas-
ser i deres virksomhet, er stgrre i de minste virksomhetene (1til 25 ansatte) enn i virk-
somheter med mer enn 50 ansatte.

«Det kan medfere bedre lgnn»

En noe starre andel tillitsvalgte i privat vareproduksjon er enige i at det grenne skiftet
kan fare til bedre lann sammenliknet med i statlig sektor (inkludert helseforetak). Ande-
len tillitsvalgte som er helt uenige i denne pastanden er sterst i de minste virksomhet-
ene.

«Min virksomhet vil sannsynligvis bli nedlagt»

Det er en starre andel som er helt uenige i denne pastanden i de sterste virksomhetene
(med mer enn 100 ansatte) enn i de minste (1til 25 ansatte). Andelen som er helt uenige
er ogsé starre i Oslo og Trgndelag enn i Rogaland.

Nar det gjelder pastanden «det vil svekke arbeidstakernes rettigheter», fant vi ingen be-
tydelige forskjeller med hensyn til bakgrunnsvariabler.

Gevinster og kostnader ved det granne skiftet

Pa spgrsmal om hvordan det grgnne skiftet kan pavirke kostnader og gevinster pa ar-
beidsplassen, er det stor usikkerhet blant de tillitsvalgte (figur 5.5). Her ble de tillits-
valgte bedt om a svare pa en skala fra 1til 5, der 1 er helt uenig, og 5 er helt enig. Mer
enn én av fire (28 prosent) er usikre p& om gevinstene ved det granne skiftet vil bli
starre enn kostnadene for deres virksomhet. | tillegg er en relativt stor andel (19 pro-
sent) verken enige eller uenige i denne pastanden.
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Figur 2.3: Hvor enig eller uenig er du i pdstanden «gevinstene ved det grenne skiftet er stgrre enn kostna-
dene for min virksomhet»? Prosent (n = 1047).

1 Helt uenig _ 14
> -
> I o
+ N
5 Heltenig [N 4
Ikke sikker || | AN

Det er en stgrre andel mannlige enn kvinnelige tillitsvalgte som er enige i at gevinstene

ved det grgnne skiftet er stgrre enn kostnadene for deres virksomhet.
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3 En rettferdig gronn omstilling?

De tillitsvalgte ble bedt om 4 ta stilling til hvor viktig eller uviktig en rekke forhold er for
at det grenne skiftet skal bli rettferdig for arbeidstakerne. Dette var b&de forhold som
gikk pa den enkelte ansattes gkonomi, forhold i bedriftene og mer samfunnsmessige
konsekvenser (figur 5.6). Det er flest som har svart at det er sveert viktig at ansatte som
mister jobben far hjelp til & finne en ny jobb (70 prosent), at det skal vaere billigere & ta
grenne valg (52 prosent) og at skiftet ikke rammer noen regioner eller lokalmiljger har-
dere enn andre (44 prosent). Samtidig mener ogsa 70 prosent av de tillitsvalgte at det er
sveert eller ganske viktig at de virksomhetene som slipper ut mest klimagasser ogsd ma
bidra mest til 3 realisere det grgnne skiftet. Videre mener 69 prosent at det er viktig at
det grgnne skiftet skaper nye arbeidsplasser, og en like stor prosentandel mener at ar-
beidstakere ikke skal tvinges til & skifte bransje eller fag.

Figur 3.1: Hvor viktig eller uviktig mener du det felgende er for at det grenne skiftet skal bli rettferdig for de
ansatte pa din arbeidsplass? Prosent (n = 1047).

At ansatte som mister jobben i en grgnn

omstilling far hjelp til & finne ny jobb U

At fagforening/tillitsvalgte involveres i
beslutninger om grenn omstilling pa 53 2
arbeidsplassen

At det skal veere billigere a ta grenne valg 52 2

1 1 1
o
= ©
H
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At skiftet ikke rammer noen regioner eller

lokalmiljger hardere enn andre 44 31

At de virksomhetene som slipper ut mest
klimagasser bidrar mest til det grenne 40 1
skiftet

At skiftet skaper nye arbeidsplasser 37 3

At arbeidstakere ikke tvinges til & skifte
bransje eller fag 41

mSveert viktig 0O Ganske viktig

Vi har sett naermere pd om noen bakgrunnsvariabler skiller seg ut for & forklare eventu-
elle forskjeller i vurderingene av disse sparsmélene. Som vi ser av figur 5.6, er det stor
samstemthet blant de tillitsvalgtes vurdering av disse spgrsmalene. Det er likevel noen
forskjeller nar vi ser neermere p& de som svarer «sveert viktig». Tillitsvalgte i privat sek-
tor er i sterre grad enn de i offentlig sektor opptatt av at ansatte som mister jobben far
hjelp til & finne ny jobb, at skiftet ikke rammer noen regioner eller lokalmiljger hardere
enn andre og at skiftet skaper nye arbeidsplasser. Vi finner ogsé at tillitsvalgte som er
lokalisert i kjernen av norsk olje og gassvirksomhet, dvs. i Rogaland, i noe sterre grad er
opptatt av at det grgnne skiftet ma skape nye arbeidsplasser enn tillitsvalgte andre
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steder. Tillitsvalgte i Oslo er i noe mindre grad enn i andre omrader opptatt av at skiftet
ikke rammer noen regioner eller lokalmiljger hardere enn andre. De med hgyere utdan-
ning svarer i starre grad enn andre at det er sveert viktig at virksomhetene som slipper
ut mest klimagasser ogsé bidrar mest til det granne skiftet. Kvinnelige tillitsvalgte er noe
mer opptatt enn mennene av at det skal vaere billigere & ta grgnne valg.

De tillitsvalgte ble ogsé bedt om & angi hvor enige eller uenige de er i en pastand om at
de er villige til & akseptere kostnadene i virksomhet for & sikre det grenne skiftet, der-
som kostnadene oppleves som rettferdig fordelt mellom de ansatte og virksomheten. |
tillegg ble de ogsé bedt om 3 ta stilling til om de trodde myndighetene ville veere i stand
til & vedta nye tiltak for arbeidstakere som rammes negativt av det granne skiftet. De til-
litsvalgte var delt i svargivingen pa begge pastandene. 35 prosent var helt eller delvis
enige i at de er villige til & akseptere kostnadene for & sikre det grenne skiftet, dersom
de oppleves som rettferdig fordelt mellom ansatte og virksomhet (figur 5.7), mens 29
prosent av de tillitsvalgte var helt eller delvis uenige. 19 prosent var helt enig i at de
trodde myndighetene ville vaere i stand til & vedta nye tiltak for arbeidstakere som ble
rammet av negative konsekvenser. Hele 39 prosent oppga at de var helt eller delvis
uenige i dette. Det er ogsd verdt & nevne at det for begge pastandene er en stor andel
som svarte at de var usikre.

Figur 3.2: Er tillitsvalgte villige til & akseptere kostnadene for & sikre det grenne skiftet i virksomhetene, der-
som kostnadene oppleves som rettferdig, og tror de myndighetene vil klare 3 vedta tiltak for de som rammes
negativt av skiftet? Prosent (n = 1047).

Jeg er villig til & akseptere kostnadene i
min virksomhet for & sikre det grenne
skiftet, dersom kostnadene oppleves

som rettferdig fordelt mellom de
ansatte og virksomheten

Jeg tror de politiske myndighetene vil
veere i stand til & vedta nye tiltak for de
arbeidstakerne som vil rammes
negativt av det granne skiftet

m Ikke sikker O5Heltenig m4 ©3 ®m2 @1Helt uenig

Andelen som er helt uenige i pastanden om at de villige til & akseptere kostnader som
oppleves som rettferdig fordelt mellom de ansatte og virksomheten, er starre blant til-
litsvalgte i privat enn i offentlig sektor. Det gjelder ogsa tillitsvalgte i sm& virksomheter
(1-25 ansatte). Vi finner ogsa at utdanning har betydning. Tillitsvalgte med grunnskole
eller videregdende skole med fagbrev er i starre grad helt uenige i pdstanden enn de
med hayere utdanning. Mannlige tillitsvalgte er ogsd i starre grad enn kvinnene helt
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uenige i denne pastanden. Nar vi ser pa alder, finner vi en forskjell i andelen som svarer
helt enig pa pastanden. Tillitsvalgte over 50 ar er i stgrre grad helt enige enn tillitsvalgte
som er 50 &r eller yngre.

Videre er en stgrre andel tillitsvalgte i privat vareproduksjon helt eller delvis uenige i at
de politiske myndighetene vil veere i stand til & vedta nye tiltak for arbeidstakerne som

vil rammes negativt av det grenne skiftet, sammenliknet med tillitsvalgte i offentlig sek-
tor. Flere menn enn kvinner er uenige i pastanden.

Vi spurte ogsé om viktigheten av ulike méter 8 dempe negative konsekvenser i arbeids-
hverdagen som falge av det grgnne skiftet. De tillitsvalgte ble bade spurt om betyd-
ningen av & skape nye arbeidsplasser, gode sikkerhetsnett i form av et fungerende dag-
pengesystem og om transportmuligheter til omrader hvor det finnes jobber. Spgrsmélet
gikk til bade tillitsvalgte pa arbeidsplassniva og tillitsvalgte i forening eller forbund pa
regionalt eller nasjonalt niva. Igjen ser vi at de tillitsvalgte mener at alle tiltakene de
skulle ta stilling til anses som viktige (figur 5.8). 88 prosent mener det er sveert eller
ganske viktig & skape nye arbeidsplasser i lokalomradet, og 85 prosent mener det er
viktig at dagpengesystemet kan ivareta de som mister jobben pa grunn av det granne
skiftet. 82 prosent har svart at det er viktig & sikre god kommunikasjon til omréder med
jobber.

Figur 3.3: Under folger noen mulige mater a hjelpe de som risikerer negative endringer i arbeidshverdagen
som folge av det grenne skiftet. Hvor viktige eller uviktige er disse for deg? Prosent (n = 1330).

At det skapes nye arbeidsplasser i
lokalomradet

Et dagpengesystem som kan ivareta de
som mister jobben som fglge av det grgnne
skiftet

Bedre transportmuligheter til omrader hvor
det finnes jobber

m Sveert viktig O Ganske viktig

Vi finner en del forskjeller mellom ulike bakgrunnskjennetegn nér vi ser pa variasjon i
andelen som svarer «sveert viktig».

«At det skapes nye arbeidsplasser i lokalomradet»

Tillitsvalgte i privat vareproduksjon mener i starre grad enn andre at det er «svaert vik-
tig» & skape nye arbeidsplasser i lokalomradet. Dette er ogsa viktigere for tillitsvalget
med utdanning fra grunnskole / videregaende skole med fagbrev enn for de med hayere
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utdanning. Videre har kvinnelige tillitsvalgte i starre grad enn mannlige svart at dette er
sveert viktig.

Heltidstillitsvalgte er i noe starre grad enn andre opptatt av & skape nye lokale arbeids-
plasser. | Oslo er de tillitsvalgte i mindre grad opptatt av dette enn i andre deler av lan-
det.

«Et dagpengesystem som kan ivareta de som mister jobbensom fglge av det
grenne skiftet»

Tillitsvalgte i de sm& virksomhetene (1-25 ansatte) svarer i starre grad enn de i sterre
virksomheter at et dagpengesystem som ivaretar de som mister jobben i det grenne
skiftet er sveert viktig. Tillitsvalgte i Fagforbundet og Handel og Kontor er mest opptatt
av dette. De med grunnskole og fagbrev er noe mer opptatt av et godt dagpengesystem
enn de med hgyere utdanning. Det samme gjelder kvinnelige tillitsvalgte.

«Bedre transportmuligheter til omrader hvor det finnes jobber»

Tillitsvalgte i det tidligere Viken (@stfold, Akershus, Buskerud) svarer i noe sterre grad
enn tillitsvalgte i andre deler av landet at det er «svaert viktig» med bedre transportmu-
ligheter. Dette kan skyldes at transportsituasjonen i og rundt Oslo til tider kan vaere kre-
vende bade kollektivt og med privatbil. Kvinnelige tillitsvalgte er i noe sterre grad enn
mannlige opptatt av bedre transportmuligheter til omréder hvor det finnes jobber.
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4 Kompetansebehov ved det gronne skiftet

Som vist til innledningsvis i dette kapittelet, vil det grenne skiftet kreve endret og ny
kompetanse for arbeidstakerne (Normann et al., 2023). For at partsamarbeidet skal
fungere i denne overgangen, vil det ogsa vaere behov for ny og endret kompetanse
blant de tillitsvalgte. Arsaken er at deres rolle innebaerer 8 representere de ansatte i
mange av diskusjonene om hvordan det granne skiftet skal foregd i virksomhetene.
Dette handler bade om de tillitsvalgtes rolle for de ansattes kompetanseutvikling i om-
stillingen, samt kompetanse om hvordan skiftet kan skape bade utfordringer og mulig-
heter i virksomhetene.

Over halvparten (59 prosent) av de tillitsvalgte er helt eller delvis enige i at tillitsvalgte
kan bidra til det granne skiftet gjennom & vaere padriver for kompetanseutvikling i virk-
somheten (figur 5.9). Mer enn halvparten mener at de kan bidra til at de ansatte far
kjennskap til omstillingsbehov i virksomheten (57 prosent), og til at de ansatte far kjenn-
skap til klima- og miljgavtrykk i virksomheten (53 prosent). Samtidig er det kun en av
fire (26 prosent) som mener tillitsvalgte har god kompetanse til 8 gjgre arbeidsproses-
ser mer klimavennlige.

Figur 4.1: Pastander om hvordan tillitsvalgte kan bidra til det grenne skiftet p3 arbeidsplassen. Andel enig
(svart 4 eller 5 pa pastandene). Prosent (n = 1047).

Tillitsvalgte kan bidra til det grenne skiftet

gjennom & veere padriver for 25

kompetanseutvikling i virksomheten

Tillitsvalgte kan bidra til at de ansatte far

kjennskap til omstillingsbehov i virksomheten 25

som felge av det grenne skiftet

Tillitsvalgte kan bidra til at de ansatte far
kjennskap til klima- og miljgavtrykk i 23 30
virksomheten

Tillitsvalgte ber bidra til at grenne tiltak
prioriteres i lokale forhandlinger

I

9 23

Tillitsvalgte har god kompetanse til & gjere

arbeidsprosesser mer klimavennlige 8

mHelt enig O Delvis enig

«Tillitsvalgte kan bidra til det grenne skiftet gjennom a vaere padriver for kompe-
tanseutvikling i virksomheten»

Tillitsvalgte i statlig sektor (inkludert helseforetakene) er i starre grad enn andre helt
enige i at de kan bidra til det grgnne skiftet ved & vaere padriver for kompetanseutvikling
i virksomhetene. Tillitsvalgte med fagbrev er i mindre grad helt enige enn de med andre
utdanninger. De som har hyppige formelle og uformelle mater med arbeidsgiver
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(ménedlig eller oftere) er ogsa i sterre grad helt enig i pastanden enn de som sjeldnere
har slike megter. Vi finner ogsa at tillitsvalgte i de sterste virksomhetene (mer enn 500
ansatte) i stgrre grad er helt enige i at de kan veere padrivere til det grenne skiftet gjen-
nom kompetanseutvikling enn de som er i mindre virksomheter. Szerlig finner vi at tillits-
valgte i de minste virksomhetene (1til 25 ansatte) ikke er enige i denne pastanden.

«Tillitsvalgte kan bidra til at de ansatte far kjennskap til omstillingsbehov i virk-
somheten som folge av det grenne skifte»

De tillitsvalgte i privat servicesektor er i noe mindre grad helt enige i sparsmalet om an-
sattes kjennskap til omstillingsbehovet som fglge av det grgnne skiftet, sammenlignet
med andre sektorer. Vi finner ogsa at tillitsvalgte med videregdende utdanning med fag-
brev i noe mindre grad er helt enige enn de med andre typer utdanninger.

«Tillitsvalgte kan bidra til det grenne skiftet ved @ engasjere og involvere med-
lemmene»

Igjen finner vi en effekt av utdanning, der tillitsvalgte med grunnskole / videregdende
skole med fagbrev i mindre grad enn de med hayere utdanning er helt enige i at de kan
bidra til det granne skiftet ved & engasjere og involvere medlemmene. De som har hyp-
pige formelle og uformelle mgter med arbeidsgiver (ménedlig eller oftere) er i starre
grad helt enige enn de med sjeldnere mater.

«Tillitsvalgte har god kompetanse til & gjore arbeidsprosesser mer klimavenn-
lige»

De som har hyppige formelle eller uformelle mater med arbeidsgiver (annenhver uke el-
ler oftere) er i sterre grad enige i at tillitsvalgte har god kompetanse til & gjgre arbeids-
prosesser mer klimavennlige.

Krav til kompetanseutvikling

Over halvparten (55 prosent) av de tillitsvalgte er helt eller delvis enige i at det granne
skiftet vil medfgre gkte krav til kompetanseutvikling pé deres arbeidsplass (figur 5.10).
Like under halvparten (47 prosent) er helt eller delvis enige i at det granne skiftet vil gi
mulighet til 8 videreutvikle de ansattes kompetanse. Det er ogsa en relativt stor andel
(24 prosent) som er helt eller delvis enige i at det grenne skiftet vil fare til for haye krav
om endret kompetanse for flere av de ansatte.
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Figur 4.2: Det gronne skiftet kan medfere ulike konsekvenser for ulike sektorer og ulike arbeidstakere. Vi vil
nd komme med noen pastander om hvordan det grenne skiftet vil pvirke kompetanseutviklingen pa din ar-
beidsplass. Prosent (n = 1047).

Det vil medfere ﬁkt'e Ifrav til 29 2 19 6 14
kompetanseutvikling
Det vil gi mulighet til a videreutvikle de 21 26 91 o Bl
ansattes kompetanse
Det grgnne skiftet vil fore til for hgye krav
om endret kompetanse for flere av vare Zn 19 13
ansatte

O5Heltenig m4 ©3 m2 ©1Heltuenig mIkke sikker

Vi finner en del forskjeller i svarene pa disse spgrsmalene nér vi ser pa ulike bakgrunns-
kjennetegn.

«Det vil medfere gkte krav til kompetanseutvikling»

Tillitsvalgte i de aller minste virksomhetene (1til 25 ansatte) er i mindre grad helt enige i
at det grgnne skiftet vil medfare gkte krav til kompetanseutvikling i virksomheten. Tillits-
valgte i EL- og IT-forbundet er i starre grad enn i andre forbund helt enige i at skiftet vil
medfere gkte krav til kompetanseutvikling. Vi finner ogsé en alderseffekt, der de under
40 ar i sterre grad er helt enige i at det vil medfere gkte krav til kompetanseutvikling.
Det samme gjelder de heltidstillitsvalgte.

Nar det gjelder pastanden om at det grgnne skiftet ogsa vil gi muligheter til 8 videreut-
vikle de ansattes kompetanse, finner vi ingen signifikante sammenhenger med bak-
grunnsvariablene.

«Det gronne skiftet kan fore til for hgye krav om endret kompetanse for flere av
vare ansatte»

Tillitsvalgte i privat sektor er i starre grad enn de i offentlig sektor helt enige i at skiftet
kan fare til for hgye krav om endret kompetanse for flere av de ansatte i deres virksom-
het. Vi finner at tillitsvalgte i Fellesforbundet i starre grad en tillitsvalgte i andre forbund
er helt enige i dette.

Videre ble de tillitsvalgte spurt om ulike méter kompetanseutvikling kan hjelpe de som
risikerer negative endringer i arbeidshverdagen som fglge av det grgnne skiftet (figur
5.11). B&de bedre muligheter for arbeidsledige og bedre tilrettelegging for etter- og vide-
reutdanning er viktig.
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Figur 4.3: Under faelger noen mulige mater & hjelpe de som risikerer negative endringer i arbeidshverdagen
som felge av det grenne skiftet. Hvor viktig eller uviktig er disse for deg? Prosent (n = 1330).

At ledige far bedre muligheter til opplaering,
- : 25
eller etter- og videreutdanning
Bedre tilrettelegging for etter- og 30
videreutdanning blant de som er i jobb

m Sveert viktig [0 Ganske viktig

Det er ogsa her slik at ndr svarene er sdpass unisone, er det ogsa f& ulikheter mellom
de forskjellige bakgrunnsvariablene. Vi finner likevel en liten kjgnnseffekt pd begge
spersmalene, der kvinnelige tillitsvalgte i starre grad enn menn anser begge sparsma-
lene som sveert viktige. Tillitsvalgte under 40 &r er mer opptatt av bedre tilrettelegging
for etter- og videreutdanning blant de som er i jobb enn de som er eldre.

| lys av resultatene er det rimelig & konkludere med at kompetanse i ulike former er vik-
tig for at det grenne skiftet skal gjennomfagres. Kompetansen som vil bli etterspurt i det
grgnne skiftet kan skape bade muligheter og utfordringer for de ansatte. For at de tillits-
valgte skal kunne orientere seg i dette landskapet trenger de selv kompetanse (se figur
5.12). Det er da ogsé en stor andel av de tillitsvalgte (64 prosent) som i ganske eller
sveert stor grad har oppgitt at de trenger kompetanse om klima- og miljgavtrykk, og om
hvordan krav til utslippskutt pavirker arbeidsplassene. En stor andel (65 prosent) mener
videre at de trenger erfaringsutveksling med andre tillitsvalgte for & kunne bidra i det
grgnne skiftet.

Figur 4.4: | hvilken grad trenger du som tillitsvalgt felgende for & kunne bidra til det grenne skiftet pa ar-
beidsplassen? Prosent (n = 1047).

Erfaringsutveksling med andre tillitsvalgte 22 43 6 H 5

Kompetanse om klima- og miljgavtrykk i
min sektor, og hvordan krav til utslippskutt 26 38 7 6

pavirker min arbeidsplass

@1 sveert stor grad M| ganske stor grad 1 verken stor eller liten grad

m | ganske liten grad o1 sveert liten grad m [kke sikker
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Det er f8 sammenhenger mellom ulike bakgrunnsvariabler pa disse to sparsmalene,
men det er en alderseffekt. De som er under 40 ar, etterspar i noe sterre grad enn andre
tillitsvalgte b&de erfaringsutvekslinger og bedre kompetanse om klima- og miljgavtrykk/
-krav til utslippskutt. Tillitsvalgte i de aller minste virksomhetene (1-9 ansatte) etterspar i
noe mindre grad enn i de starre virksomhetene bade erfaringsutveksling og kompe-
tanse om klimaavtrykk og krav til utslippskutt.
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5 De tillitsvalgtes bidrag i det gronne skiftet

LO vektlegger at partssamarbeidet p& arbeidsplassene er avgjgrende for a sikre en rett-
ferdig omstilling. Her spiller de tillitsvalgte pa arbeidsplassene en viktig rolle, bade ved &
representere arbeidstakernes interesse i, og ved & veere en padriver for grgnne omstil-
linger pa arbeidsplassen (LO, u.d.). De tillitsvalgte er blitt spurt om hvor viktig eller uvik-
tig de mener det er at fagforening/tillitsvalgte involveres i beslutninger om grgnne om-
stillinger pa arbeidsplassen for at det gregnne skiftet skal bli rettferdig for de ansatte.
Hele 82 prosent av de tillitsvalgte synes dette er ganske eller sveert viktig (figur 5.13).

Figur 5.1: Hvor viktig eller uviktig mener de tillitsvalgte det er at fagforening/tillitsvalgte involveres i beslut-
ninger om grenn omstilling pa arbeidsplassen for at det grenne skiftet skal bli rettferdig for de ansatte? Pro-
sent (n = 1047).

sveertvikti - | 5:
Ganske victio NN 2o
Verken viktig eller uviktig - 9

Ganske uviktig I 1

Sveert uviktig I 2

Ikke sikker [ 7

Andelen tillitsvalgte som mener dette er svaert viktig, er stagrre i privat vareproduksjon
enn i privat tjenesteproduksjon og i kommunal/fylkeskommunal sektor. Det er ogsa en
stgrre andel i de starste virksomhetene som har svart at tillitsvalgtes involvering i be-
slutninger om grenn omstilling p& arbeidsplassen er sveert viktig, enn i de minste. Ek-
sempelvis svarer 63 prosent av de tillitsvalgte i virksomheter med mer enn 500 ansatte
dette, sammenlignet med 40 prosent i virksomheter med 1til 25 ansatte.

Vi finner ogséd at andelen som svarer at involvering er svaert viktig, er sterre blant tillits-
valgte som ofte har formelle og uformelle mgter med arbeidsgiver enn de som sjeldent
har slike mater. 62 prosent av de tillitsvalgte som har formelle og uformelle mater med
arbeidsgiver annenhver uke eller oftere svarer at dette er sveert viktig, sammenlignet
med 45 prosent av de som har slike mater hvert halvér.

Videre er de tillitsvalgte blitt bedt om 3 ta stilling til hvor enige eller uenige de er i pa-
stander om hvordan de kan bidra til det grenne skiftet pa arbeidsplassen. Her ser vi
naermere pa de pastandene som omhandler partssamarbeidet. Like over halvparten er
helt eller delvis enige i at tillitsvalgte kan bidra til de omstillingene som kreves av virk-
somhetene i arene framover gjennom lokalt partssamarbeid (55 prosent), og at
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tillitsvalgte kan bidra ved & engasjere og involvere medlemmene (54 prosent) (figur
5.14). Kun 14 prosent er helt eller delvis uenige i disse pastandene.

Figur 5.2: Hvor enig eller uenig er du i felgende pastander om hvordan tillitsvalgte kan bidra til det grenne
skiftet pa arbeidsplassen? Prosent (n = 1047).

Tillitsvalgte kan gjennom lokalt
partssamarbeidet bidra til de omstillingene

som kreves av virksomhetene i drene ZE ze 9
fremover
Tillitsvalgte kan bidra til det granne skiftet 29 24 2

ved & engasjere og involvere medlemmene

O5Heltenig @4 O3 ®2 O1Heltuenig mIkke sikker

Andelen som er helt enige i at tillitsvalgte kan bidra til omstillinger som kreves gjennom
lokalt partssamarbeid, er stgrre i statlig sektor enn i privat sektor, og i virksomheter med
mer enn 500 ansatte. Videre er det starre enighet i denne pastanden blant tillitsvalgte
som ofte har formelle eller uformelle mgter med arbeidsgiver, enn de som sjeldent har
slike mater. Eksempelvis er 35 prosent av de tillitsvalgte som har formelle og uformelle
meter med arbeidsgiver annenhver uke eller oftere helt enige i denne p&standen, sam-
menlignet med 12 prosent av de tillitsvalgte som har slike mater hvert halvar.

Andelen som er helt enige i at tillitsvalgte kan bidra til det grenne skiftet ved & engasjere
og involvere medlemmene, er starre i statlig sektor enn i privat tjenesteproduksjon og
blant de som ofte har formelle og uformelle mgter med arbeidsgiver.

Vi har spurt de tillitsvalgte i hvilken grad de opplever & ha mulighet til & bidra til det
grgnne skiftet i sin virksomhet. Kun en femtedel svarer at de i ganske eller sveert stor
grad har mulighet til & bidra (figur 5.15). 34 prosent oppgir at de i ganske eller sveert li-
ten grad har mulighet til & bidra, mens hele 39 prosent oppgir at de i verken stor eller li-
ten grad har mulighet til dette.
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Figur 5.3: | hvilken grad har du som tillitsvalgt mulighet til 3 bidra til det grenne skiftet i din virksomhet? Pro-
sent (n = 1047).

2

-

| sveert stor grad

| ganske stor grad - 18
| verken stor eller liten grad _ 39
| ganske liten grad _ 21

| sveert liten grad 13

lkke sikker

n

Andelen tillitsvalgte som svarer at de har mulighet til & bidra til det grenne skiftet, er
starre i de store virksomhetene enn i de sma. Eksempelvis svarer 29 prosent av de til-
litsvalgte i virksomheter med mer enn 500 ansatte dette, sammenlignet med 17 prosent i
virksomheter med 1til 25 ansatte. Videre oppgir tillitsvalgte som ofte har formelle og
uformelle mgter med arbeidsgiver i starre grad enn andre at de har mulighet til 8 bidra.
31 prosent av de tillitsvalgte som har slike mater annenhver uke eller oftere svarer at de i
ganske eller sveert stor grad har mulighet til & bidra, sammenlignet med 5 prosent av de
tillitsvalgte som har slike mgter hvert halvar.

Blant de tillitsvalgte som svarte at de i svaert liten grad har mulighet til & bidra, er ande-
len starre i privat tjenesteproduksjon enn i kommunal/fylkeskommunal sektor. Andelen
tillitsvalgte som oppgir dette er ogsé sterre i Rogaland enn i Oslo, Trgndelag og Vest-
land.

De tillitsvalgte som svarte at de i liten grad har mulighet til & bidra til det grenne skiftet i
sin virksomhet, ble fulgt opp med spgrsmal om hva som er hovedutfordringene. Her fikk
de presentert en rekke svaralternativer, og kunne oppagi inntil to av disse (figur 5.16). De
fleste har oppgitt at de tillitsvalgte involveres for sent i prosesser i forbindelse med det
grenne skiftet (34 prosent). En relativt stor andel mener ogsé at de har for lite kunnskap
om nye krav, lover og regler som vil ramme virksomheten i framtiden (31 prosent), og at
de har for liten tid i arbeidshverdagen (29 prosent). Det er ogsé en betydelig andel som
har svart at de mangler informasjon om hvilke utfordringer virksomheten star overfor, og
at de har for lite kunnskap om virksomhetens klima- og miljgfotavtrykk (28 prosent for
begge). Feerre mener at deres hovedutfordring er et for darlig fornold mellom tillitsvalgt
og ledelse pé arbeidsplassen (13 prosent) og hovedavtalens avtaleformulering om de
tillitsvalgtes rolle i greanne omstillingsprosesser pa arbeidsplassen (9 prosent).
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Figur 5.4: Hva er din hovedutfordring som tillitsvalgt for & kunne bidra til det grenne skiftet i din virksomhet?
Prosent (n = 354).

Tillitsvalgte involveres for sent i prosesser i _ 34
forbindelse med det grgnne skiftet
For lite kunnskap om nye krav, lover og
regler som vil ramme virksomheten i -
framtiden

For liten tid i arbeidshverdagen

For lite kunnskap om virksomhetens klima-
og miljgfotavtrykk

Mangel pa informasjon om hvilke - 28
utfordringer virksomheten star overfor

For darlig forhold mellom tillitsvalgt og -
2 . 13
ledelse pa arbeidsplassen

Hovedavtalens avtaleformulering om de

tillitsvalgtes rolle i grenne . 9
omstillingsprosesser péa arbeidsplassen er

for svak
Annet l 6

Ingen av de nevnte F 4

Antallet som har svart er ganske lite, og vi finner derfor ingen statistisk signifikante for-
skjeller mellom ulike bakgrunnsvariabler for dette sparsmalet.

Hva trenger sa de tillitsvalgte for & kunne bidra til det grgnne skiftet pa sin arbeidsplass?
De tillitsvalgte er blitt spurt i hvor stor grad de trenger retningslinjer, tid, eller bistand for
& kunne bidra (figur 5.17). Flest (61 prosent) har svart at de trenger retningslinjer frem-
forhandlet pa sentralt nivd om de tillitsvalgtes involvering i det grgnne skiftet pa ar-
beidsplassen. Like over halvparten (56 prosent) mener ogsé at de trenger tid i tillitsvalg-
tarbeidet som dedikeres til arbeid for grann omstilling. Halvparten har svart at de
trenger bistand fra LO eller forbundene til & forbedre samarbeid mellom ledelse og til-
litsvalgte pa arbeidsplassen for & kunne bidra til det grgnne skiftet pa arbeidsplassen.
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Figur 5.5: | hvilken grad trenger du som tillitsvalgt felgende for & kunne bidra til det grenne skiftet pa ar-

beidsplassen? Prosent (n = 1047).

Retningslinjer fremforhandlet pa sentralt
nivad om de tillitsvalgtes involvering i det
grenne skiftet pa arbeidsplassen

Tid i tillitsvalgtarbeidet som dedikeres til
arbeid for greann omstilling

Bistand fra LO eller forbundene til &
forbedre samarbeid mellom ledelse og
tillitsvalgte p& arbeidsplassen

Ol sveert stor grad

m| ganske liten grad

27

27

19

m| ganske stor grad

Ol sveert liten grad

T - O
»— IEN - O

Ol verken stor eller liten grad

m Ikke sikker

Andelen som har behov for tid, er noe stgrre blant tillitsvalgte som ofte har mgter med
arbeidsgiver. For eksempel oppgir 59 prosent av de tillitsvalgte som har slike mater an-
nenhver uke eller oftere dette, sammenlignet med 46 prosent blant tillitsvalgte som har

slike mater hvert halvar.

Blant de som i mindre grad har behov for tid, er det flere menn enn kvinner. Videre er

andelen tillitsvalgte som har oppgitt at de trenger bistand fra LO eller forbundene pa

dette omrédet sterre i privat tjenesteproduksjon enn i kommunal/fylkeskommunal sek-

tor.
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6 Gronne tariffavtaler

Grenne tariffavtaler, eller mer presist grenne tariffavtalebestemmelser, handler om end-
ringer eller utvidelser av eksisterende avtaler som enten avtalefester en forpliktelse til &
forbedre miljgtilstanden, eller Igser en fordelingskonflikt som falge av iverksatte tiltak
(Bjergene & Hagen, 2020). A forbedre miljgtilstanden kan handle om reduserte utslipp
eller redusert ressursbruk, & forhindre tap av biologisk mangfold eller forhindre miljas-
kader, eller andre former for miljgtiltak. Vi presenterte de tillitsvalgte med et utvalg tiltak
som kan forbedre miljgtilstanden, og spurte om de har fremmet og eventuelt fatt gjen-
nomslag for disse.

Vi ser fgrst nsermere pa noen av de mer spesifikke kravene de tillitsvalgte kan ha frem-
met pd arbeidsplassene: gkt gjenvinning av avfall, redusert matsvinn, miljgvennlige rei-
ser og stette til kollektivbilletter (figur 5.18). Deretter ser vi naermere pa mer omfattende
krav de tillitsvalgte kan ha fremmet: energibesparende tiltak, grenne omstillingsstrate-
gier og krav om grenne innkjgpsstandarder (figur 5.19).

Gjennomgéende for denne tematikken, er at flertallet ikke har fremmet krav. Likevel er
det tillitsvalgte som har fremmet krav og fétt gjennomslag. Blant de mer spesifikke kra-
vene (figur 5.18), er det flest som har fremmet krav om gkt gjenvinning av avfall. Like
over en fjerdedel har fremmet krav om dette. 22 prosent har fremmet krav om a redu-
sere matsvinn, og 15 prosent har fremmet krav om miljgvennlige reiser i arbeidssam-
menheng. Fzerrest har fremmet krav om at virksomheten betaler manedskort til kollek-
tivtrafikken framfor gratis parkeringsplass. Det er f& som har fremmet krav og ikke fatt
gjennomslag pé disse omrédene.

Figur 6.1: Har dere fremmet krav om og eventuelt fatt gjennomslag for noen av felgende tiltak? Prosent (n =

1047).
Krav om gkt gjenvinning av avfall h4| 56 5

Krav om & redusere matsvinn 3| 63 15

Krav om 'mlljzvennllge reiser i 4| 68 18
arbeidssammenheng

At virksomheten betaler manedskort til
kollektivtrafikken fremfor gratis 4| 79 3
parkeringsplass

-
=Y

® Ja, har fremmet krav og fatt gjennomslag
OJa, har fremmet krav, men ikke fatt gjennomslag
ONei, har ikke fremmet slike tiltak

m Ikke sikker
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Krav om gkt gjenvinning av avfall

Andelen som har fremmet krav om gkt gjenvinning av avfall er sterre i privat sektor (35
prosent) enn i offentlig sektor (24 prosent i statlig og 22 prosent i kommunal). Andelen
tillitsvalgte som har fremmet dette kravet er ogsé sterre blant de som ofte har formelle
og uformelle mgter med arbeidsgiver enn de som sjeldent har slike mater. Eksempelvis
har 36 prosent av tillitsvalgte som har slike mgter annenhver uke eller oftere fremmet
dette kravet, sammenlignet med 17 prosent av de som har slike mgter sjeldnere enn
hvert halvar.

Krav om & redusere matsvinn

Det er en noe starre andel tillitsvalgte i de minste virksomhetene som har fremmet krav
om & redusere matsvinn enn i de staerste virksomhetene. 27 prosent av de tillitsvalgte i
virksomheter med 25 ansatte eller feerre har fremmet slike krav, sammenlignet med 19
prosent i virksomheter med mer enn 500 ansatte. Ogsé her betyr matevirksomhet mye.
31 prosent av de tillitsvalgte som har mgter med arbeidsgiver annenhver uke eller oftere
har fremmet krav om & redusere matsvinn, sammenlignet med 12 prosent av de som har
slike mgter hvert halvar. Vi finner ogsé at en noe starre andel kvinnelige tillitsvalgte har
fremmet krav om 8 redusere matsvinn enn andelen menn. Sist ser vi at det er en noe
starre andel tillitsvalgte i privat vareproduksjon som ikke har fremmet krav om & redu-
sere matsvinn enn i offentlig sektor.

Krav om miljgvennlige reiser i arbeidssammenheng

Andelen tillitsvalgte som har fremmet krav om miljgvennlige reiser i arbeidssammen-
heng, er sterst i de starste virksomhetene. 21 prosent av tillitsvalgte i virksomheter med
mer enn 500 ansatte har fremmet slike krav, sammenlignet med 12 prosent i virksomhe-
ter med mellom 50 og 100 ansatte. Andelen tillitsvalgte i Vestland som ikke har fremmet
krav om miljgvennlige reiser i arbeidssammenheng, er noe hgyere enn i resten av lan-
det. Igjen ser vi at tillitsvalgte som ofte har formelle og uformelle mgter med arbeidsgi-
ver i starre grad fremmer krav. 23 prosent av de tillitsvalgte som har slike mgter annen-
hver uke eller oftere har fremmet dette kravet, sammenlignet med 5 prosent av de som
har mater sjeldnere enn hvert halvar. Videre er andelen tillitsvalgte som ikke har frem-
met krav om miljgvennlige reiser i arbeidssammenheng sterre i privat enn i offentlig sek-
tor. Eksempelvis har 77 prosent av de tillitsvalgte i privat vareproduksjon ikke fremmet
slike krav, sammenlignet med 54 prosent i statlig sektor.

Krav om at virksomheten betaler manedskort til kollektivtrafikken framfor gratis
parkeringsplass

Andelen tillitsvalgte som har fremmet krav om at virksomheten betaler m&nedskort til
kollektivtrafikken fremfor gratis parkeringsplass er hgyest i Oslo. Der har 16 prosent
fremmet krav, sammenlignet med for eksempel 8 prosent i tidligere Viken fylke og 7
prosent i Vestland. Igjen finner vi at en starre andel tillitsvalgte som ofte har formelle og
uformelle mater med arbeidsgiver har fremmet krav, sammenliknet med de som sjeldent
har slike mgater.
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Bredere tiltak

Av de bredere tiltakene, er det flest som har fremmet krav om energibesparende tiltak
pa arbeidsplassen (figur 5.19). Naermere en av fire har fremmet dette kravet. Videre har
13 prosent av de tillitsvalgte fremmet krav om at virksomheten skal utvikle en grenn om-
stillingsstrategi gjennom partssamarbeidet, og 12 prosent krever grgnne standarder til-
knyttet innkjep. Ogsa her er det f& som har fremmet krav og ikke fatt gjennomslag.

Figur 6.2: Har dere fremmet krav om og eventuelt fatt gjennomslag for noen av felgende tiltak? Prosent (n =
1047).

Krav om energ!besparende tiltak pa 19 5 58 18
arbeidsplassen

Krav om at virksomheten skal utvikle en
grenn omstillingsstrategi gjennom (2 66

partssamarbeid

Krav om grenne stapdarder knyttet til =3 67
innkjgp

m Ja, har fremmet krav og fétt gjennomslag
0 Ja, har fremmet krav, men ikke fatt gjennomslag
1Nei, har ikke fremmet slike tiltak

m Ikke sikker

Krav om energibesparende tiltak pa arbeidsplassen

Andelen som har fremmet krav om energibesparende tiltak pa arbeidsplassen er sterre i
privat enn i kommunal/fylkeskommunal sektor. Eksempelvis har 34 prosent av de tillits-
valgte i privat vareproduksjon fremmet slike krav, sammenlignet med 16 prosent i kom-
munal/fylkeskommunal sektor. Ogsé blant de bredere tiltakene gér det igjen at tillits-
valgte som ofte har formelle og uformelle mgter med arbeidsgiver i starre grad har
fremmet krav.

Krav om at virksomheten skal utvikle en grenn omstillingsstrategi gjennom
partssamarbeid

Det er en noe starre andel i privat sektor som har fremmet krav om a utvikle en grgnn
omstillingsstrategi gjennom partssamarbeid, enn i kommunal/fylkeskommunal sektor. |
privat vareproduksjon har 15 prosent fremmet slike krav, sammenlignet med 10 prosent i
kommunal/fylkeskommunal sektor. Vi finner ogsé at en starre andel tillitsvalgte som ofte
har formelle og uformelle mgter med arbeidsgiver fremmer slike krav.
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Krav om grenne standarder tilknyttet innkjop

Andelen som har fremmet krav om grgnne standarder tilknyttet innkjap er sterst i de
storste virksomhetene. 18 prosent av de tillitsvalgte i virksomheter med mer enn 500
ansatte har fremmet slike krav, sammenlignet med 8 prosent i virksomheter med 1 til 25
ansatte. Ogsa nar det kommer til grenne innkjgpsstandarder har tillitsvalgte som ofte har
formelle og uformelle mgter med arbeidsgiver i stgrre grad fremmet krav. 21 prosent av
de tillitsvalgte som har formelle og uformelle mgter med arbeidsgiver annenhver uke el-
ler oftere har fremmet dette kravet, sammenlignet med 4 prosent av de tillitsvalgte som
har slike mgter hvert halvar. Andelen tillitsvalgte som ikke har fremmet krav om grgnne
standarder tilknyttet innkjgp er stagrre i privat enn i offentlig sektor.
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7 Utfordringer og tiltak i forbindelse med
ekstremvaer

Vi har stilt de tillitsvalgte spersmal om HMS-utfordringer og -tiltak i forbindelse med
ekstremvaerhendelser p& arbeidsplassen. Med det mener vi vaer som medfarer fare for
liv og verdier, slik som flom, terke, skogbrann og ekstremt kaldt eller varmt veer.

Innledningsvis ble de tillitsvalgte spurt om deres arbeidsplass er blitt pavirket av eks-
tremveer i lapet av de siste to &rene. Hele 32 prosent svarer bekreftende pé dette (figur
5.20). 10 prosent har opplevd dette én gang, og 22 prosent flere ganger.

Figur 7.1: Har din arbeidsplass blitt pavirket av ekstremveer i lopet av de siste to arene? Prosent (n = 1047).

Ja, én gang i 10

Ja, flere ganger _ 22

Ikke sikker F 7

Ifglge bakgrunnsvariablene er det flere tillitsvalgte i Agder og Innlandet som svarer at
arbeidsplassen har blitt rammet av ekstremveer de to siste drene. Vi vet at Agder ved
flere anledninger har hatt store nedbgrsmengder i form av bade regn og sng. Innlandet
var seerlig hardt rammet av uvaeret «Hans» i 2023, som medferte bdde flom og jordras
som rammet b&de boliger og arbeidsplasser. Tillitsvalgte i privat tjenesteproduksjon har
i starre grad enn andre blitt pdvirket av ekstremvaer flere ganger.

Blant de tillitsvalgte p& arbeidsplasser som har blitt rammet av ekstremvaer én eller flere
ganger i lgpet av de siste to arene, svarer 27 prosent at dette har medfart fare for helse
og sikkerhet for arbeidstakerne i ganske eller sveert stor grad (figur 5.21). 43 prosent av
de tillitsvalgte svarer at ekstremvaeret i liten grad har medfert fare for arbeidstakerne,
0g 28 prosent svarer i verken stor eller liten grad.
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Figur 7.2: | hvilken grad har ekstremvzaeret medfert fare for helse og sikkerhet for arbeidstakerne pa din ar-
beidsplass? Prosent (n = 327).
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Vi finner ingen signifikante forskjeller mellom ulike bakgrunnsvariabler for dette spors-
malet.

66 prosent av de tillitsvalgte pé arbeidsplasser har blitt rammet av ekstremveer én eller
flere ganger og de eller deres medarbeidere har arbeidet ekstra overtid som et resultat
av ekstremveerhendelsene.

Til tross for at en relativt stor andel av de tillitsvalgte har blitt rammet i lapet av de siste
to &rene pé arbeidsplassen, har kun 27 prosent utarbeidet systematiske planer for &
mate konsekvenser av ekstremvaer p& deres arbeidsplass. De som svarte at de hadde
systematiske planer for & mate konsekvensene av ekstremvaer ble videre spurt om til-
litsvalgte hadde veert involvert i utarbeidingen av disse planene. Vi finner at over halv-
parten enten ikke har veert involvert i utarbeiding av planene (42 prosent) eller at de er
usikre pa dette (14 prosent). 23 prosent av de tillitsvalgte har oppgitt at beredskap mot
ekstremveer er en del av det systematiske HMS-arbeidet pa arbeidsplassen.
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Figur 7.3: Beredskap for ekstremvaer pa arbeidsplassene. Prosent.

Er det utarbeidet systematiske planer for &
mote konsekvenser av ekstremvaer?
(n=1047)

Har du eller andre tillitsvalgte veert involvert
i arbeidet med & lage planer for & mgte
ekstremveer? (n=286)

Er beredskap mot ekstremveer en del av det
systematiske HMS-arbeidet? (n=1047)

27

39

44

23

OJa ®mNei Olkke sikker

32

Tillitsvalgte i privat tjenesteproduksjon svarte i stgrre grad at det ikke er utarbeidet sys-

tematiske planer for & mgte konsekvenser av ekstremveer pd arbeidsplassen og at de i
mindre grad har veert involvert i dette arbeidet, enn tillitsvalgte i andre sektorer.

Tillitsvalgte i Oslo svarte i stgrre grad enn de i andre deler av landet at det er utarbeidet

systematiske planer for & mate konsekvenser av ekstremveer pé arbeidsplassen.
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8 Samfunnskonsekvenser av det grenne
skiftet

Avslutningsvis i spgrreundersgkelsen om det grgnne skiftet, ble de tillitsvalgte presen-
tert for flere p&stander om hvordan det gr@gnne skiftet kan pavirke det norske samfun-
net, og de ble bedt om & svare pd hvor enige eller uenige de er i disse. Pastandene gikk
til alle tillitsvalgte, b&de pa arbeidsplass- og forbunds- og regionsniva.

Tabell 1: Hvor enig eller uenig er de tillitsvalgte i utvalgte pastander om hvordan det grenne skiftet kan pa-
virke det norske samfunnet. Prosent (n = 1330).

5 erlt 4 3 2 1 He_lt !kke
enig uenig sikker
Det kan styrke miljg, natur og biologisk mangfold 39 23 16 6 6 10
Det kan styrke folkehelsen 23 27 23 7 6 14
Nye, grgnne teknologier kan gjgre hverdagen let- 17 292 27 10 7 17
tere
Det kan bidra til & skape flere arbeidsplasser i 15 29 26 10 7 19
Norge
Det kan bedre norsk gkonomi 10 17 26 16 " 20
Nye, grgnne teknologier kan gjere hverdagen billi- 8 14 23 20 15 20
gere
Det kan f{are til mindre konflikter og styrket sosialt 4 8 23 26 23 16
samhold i samfunnet
Det kan fare til redusert ulikhet i befolkningen 3 5 18 28 30 15
Det kan gi billigere varer og tjenester 3 3 13 30 39 12

Det er flest tillitsvalgte som er enige (4 eller 5 pa skalaen) i at det granne skiftet kan
styrke miljg, natur og biologisk mangfold (62 prosent). Halvparten av de tillitsvalgte er
ogsé enige i at det granne skiftet kan styrke folkehelsen. 39 prosent er enige i at nye,
gregnne teknologier kan gjgre hverdagen lettere, og en relativt stor andel er enig i at det
grenne skiftet kan bidra til & skape flere arbeidsplasser i Norge (37 prosent). 27 prosent
er ogsé enige i at det granne skiftet kan bedre norsk gkonomi.

22 prosent av de tillitsvalgte er enige i at nye, grenne teknologier kan gjare hverdagen
billigere. Videre mener kun 12 prosent at det kan fare til mindre konflikter og styrket so-
sialt samhold i samfunnet. F& mener at det kan fere til redusert ulikhet i befolkningen (8
prosent), og kun 6 prosent mener det kan gi billigere varer og tjenester. For de fire sist-
nevnte pdstandene er andelen tillitsvalgte som svarer helt eller delvis uenig (1 eller 2)
stor. 35 prosent er uenige i at nye, grenne teknologier kan gjgre hverdagen billigere, og
naermere halvparten (49 prosent) er uenige i at det kan fere til mindre konflikter og styr-
ket sosialt samhold i samfunnet. 58 prosent av de tillitsvalgte er uenige i at det grgnne
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skiftet kan fare til redusert ulikhet i befolkningen, og 69 prosent er uenige i at det kan gi
billigere varer og tjenester.

Det er verdt & nevne at det ogsa er stor usikkerhet blant de tillitsvalgtes svar til flere av
disse pastandene. For eksempel svarer til sammen 46 prosent av de tillitsvalgte enten
«verken eller» (3 p& svarskalaen) eller «ikke sikker» til pdstanden om at det grenne skif-
tet kan bedre norsk gkonomi, og 43 prosent til at nye, grgnne teknologier kan gjere
hverdagen billigere.

Under fglger en gjennomgang av hvordan ulike bakgrunnskjennetegn har pdvirket disse
pastandene.

«Det kan styrke miljg, natur og biologisk mangfold»

Andelen tillitsvalgte som er helt enige i at det grgnne skiftet kan styrke miljg, natur og
biologisk mangfold er sterre i statlig sektor (inkludert helseforetak) enn i bade privat
sektor og kommunal/fylkeskommunal sektor. Falgelig er andelen tillitsvalgte som er helt
enige i denne pastanden mindre i Fellesforbundet (29 prosent) enn i Fagforbundet (39
prosent).

Det er en betydelig starre andel tillitsvalgte i Oslo (51 prosent) som er helt enige i at det
grenne skiftet kan styrke miljg, natur og biologisk mangfold enn i Rogaland (29 prosent).

Videre er andelen tillitsvalgte som er helt enige i denne pastanden lavere blant tillits-
valgte med videregdende opplaering med fagbrev, enn blant tillitsvalgte med annen type
videregdende opplaering eller hayere utdanning. Det er ogsa en stagrre andel mannlige
tillitsvalgte som er uenige i at det grenne skiftet kan styrke miljg, natur og biologisk
mangfold, enn andelen kvinnelige tillitsvalgte.

«Det kan styrke folkehelsen»

Andelen tillitsvalgte som er helt uenige i at det grgnne skiftet kan styrke folkehelsen, er
starre i privat sektor enn i offentlig sektor, mens andelen som er helt enige, er starre i
Oslo (31 prosent) enn i Rogaland (15 prosent) og tidligere Viken fylke (18 prosent). An-
delen tillitsvalgte over 50 &r som er helt enige i denne pastanden, er ogsé noe starre
enn andelen tillitsvalgte under 40 ar. Det er ogsa en kjgnnseffekt, og vi finner at en noe
stgrre andel mannlige tillitsvalgte er uenige i at det grgnne skiftet kan styrke folkehel-
sen.

«Nye, gronne teknologier kan gjore hverdagen lettere»

Andelen tillitsvalgte som er helt uenig i at nye, grenne teknologier kan gjgre hverdagen
lettere, er storre i privat sektor enn i offentlig sektor. Fglgelig er andelen tillitsvalgte som
er helt enig i pastanden noe stgrre i Fagforbundet enn i Fellesforbundet.

Videre er andelen tillitsvalgte som er helt enige i denne pastanden, sterre i Oslo enn i
Rogaland og tidligere Viken fylke, mens en noe stgrre andel mannlige tillitsvalgte enn
kvinnelige er uenig i pastanden.
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«Det kan bidra til 3 skape flere arbeidsplasser i Norge»

Det er en starre andel tillitsvalgte i privat sektor enn i offentlig sektor som er helt uenig i
at det granne skiftet kan skape flere arbeidsplasser i Norge. Ogsé her er det en hgyere
andel av de tillitsvalgte i Oslo som er enig i pdstanden, enn i Rogaland, Vestland og tidli-
gere Viken. Ser vi naermere pd utdanning, finner vi at en noe starre andel tillitsvalgte
med hgyere utdanning er helt enige i at det grgnne skiftet kan bidra til & skape flere ar-
beidsplasser i Norge enn andelen tillitsvalgte med videreg&ende oppleering med fag-
brev.

«Det kan bedre norsk gkonomi»

Andelen tillitsvalgte som er helt uenig i at det grenne skiftet kan bedre norsk gkonomi,
er starre i privat vareproduksjon enn i offentlig sektor. Andelen som er enig i denne pa-
standen, er noe starre i starre enn i mindre virksomheter. Mens 23 prosent av de tillits-
valgte i de minste virksomhetene (1-25 ansatte) er enige i dette, er 33 prosent i de
starste virksomhetene (mer enn 500 ansatte) enige. | de minste virksomhetene er det
imidlertid stor usikkerhet knyttet til denne p&standen, og hele 26 prosent svarer «ikke
sikker».

Andelen tillitsvalgte som er helt uenig i at det grenne skiftet kan bedre norsk gkonomi er
ogsa starre i Rogaland enn i Oslo og Trgndelag, og starre blant tillitsvalgte med videre-
géende utdanning med fagbrev, enn blant tillitsvalgte med hgyere utdanning. Det er
ogsé en sterre andel mannlige tillitsvalgte som er uenig i denne pastanden, enn det vi
finner blant de kvinnelige.

«Nye, gronne teknologier kan gjore hverdagen billigere»

Ogsa for pastanden om at nye, grgnne teknologier kan gjgre hverdagen billigere, er det
en starre andel i privat vareproduksjon som er helt uenige sammenliknet med offentlig
sektor. Andelen tillitsvalgte som er helt uenige i denne pastanden, er ogsa sterre i Roga-
land enn i Oslo og Trendelag. Videre er andelen mannlige tillitsvalgte som svarer at de
er uenige i denne pastanden, starre enn andelen kvinnelige.

«Det kan fare til mindre konflikter og styrket sosialt samhold i samfunnet»

Det er en noe starre andel tillitsvalgte i privat sektor og i statlig sektor som er helt
uenige i at det gronne skiftet kan fare til mindre konflikter og styrket sosialt samhold i
samfunnet, enn det vi finner i kommunal/fylkeskommunal sektor. En stgrre andel mann-
lige tillitsvalgte er ogsé uenige i denne pastanden, enn andelen kvinnelige.

«Det kan fore til redusert ulikhet i befolkningen»

En starre andel tillitsvalgte i privat vareproduksjon (37 prosent) er helt uenige i at det
grenne skiftet kan fare til redusert ulikhet i befolkningen sammenlignet med 29 prosent i
privat tjenesteproduksjon, og 27 prosent i offentlig sektor. Andelen mannlige tillitsvalgte
som er uenige i denne pastanden er ogsa starre enn andelen kvinnelige tillitsvalgte.

«Det kan gi billigere varer og tjenester»

Andelen tillitsvalgte som er helt uenige i at det grenne skiftet kan gi billigere varer og
tjenester er sterre i privat vareproduksjon enn i privat tjenesteproduksjon og i
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kommunal/fylkeskommunal sektor. Ogsé for denne pastanden er en stagrre andel mann-
lige tillitsvalgte uenige sammenliknet med andelen kvinnelige.
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9 Oppsummering

Neer halvparten av de tillitsvalgte er positivt innstilt til det granne skiftet, og kun et lite
mindretall pa 9 prosent oppgir at de er negativt innstilt.

Neer to av tre tillitsvalgte er enige i at de bekymrer seg for om det grgnne skiftet blir
sosialt rettferdig.

Hvordan vil det grenne skiftet pavirke arbeidsplassene?

Kun 15 prosent av de tillitsvalgte synes det er lett 8 overskue hva det grgnne skiftet
kan bety for dem og deres arbeidsplass.

Over halvparten av de tillitsvalgte er helt eller delvis enige i at det grgnne skiftet kan
bidra til & forbedre virksomhetens omdgmme.

Mange er ogsa enige i at det kan gi forbedret arbeidsmiljg, og at det vil lede til flere
spennende arbeidsoppgaver.

Feerre er enige i at det grgnne skiftet kan fare til bedre lgnn. 6 prosent er enige i at
det grenne skiftet vil lede til at virksomheten deres vil legges ned.

Mer enn én av fire er usikre pd om gevinstene ved det grenne skiftet er stgrre enn
kostnadene for deres virksomhet.

En rettferdig grenn omstilling?

For de tillitsvalgte er det viktig at det grgnne skiftet blir rettferdig bade i forhold til ar-
beidstakerne, i forhold i bedriftene og i forhold til mer samfunnsmessige konsekven-
ser.

Viktigst for de tillitsvalgte er at ansatte som mister jobben far hjelp til & finne en ny
jobb (70 prosent har svart sveert viktig), at det skal veere billigere a ta grenne valg (52
prosent) og at skiftet ikke rammer noen regioner eller lokalmiljeer hardere enn andre
(44 prosent).

70 prosent av de tillitsvalgte mener det er sveert eller ganske viktig at de virksomhet-
ene som slipper ut mest klimagasser ogsd ma bidra mest til & realisere det granne
skiftet.

Videre at det er viktig for et stort flertall av de tillitsvalgte at det grenne skiftet skaper
nye arbeidsplasser (69 prosent) og at arbeidstakere ikke skal tvinges til & skifte bran-
sje eller fag (69 prosent).

De tillitsvalgte ble ogsé spurt de er villige til 8 akseptere kostnadene i virksomheten
for & sikre det granne skiftet, og om de tror myndighetene vil veere i stand til & vedta
nye tiltak for arbeidstakere som rammes negativt av det grgnne skiftet. De tillitsvalgte
er delte i svargivingen: 35 prosent er helt eller delvis enige i at de er villige til & ak-
septere kostnadene for & sikre det grgnne skiftet, dersom de oppleves som rettferdig
fordelt mellom ansatte og virksomhet, mens 29 prosent av de tillitsvalgte er helt eller
delvis uenige. 19 prosent er helt enige i at de tror myndighetene vil vaere i stand til §
vedta nye tiltak for arbeidstakere som rammes av negative konsekvenser. Hele 39
prosent oppgir at de er helt eller delvis uenige i dette.
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Kompetansebehov ved det granne skiftet

Godt over halvparten (59 prosent) av de tillitsvalgte er helt eller delvis enige i at tillits-
valgte kan bidra til det granne skiftet gjennom a vaere padriver for kompetanseutvik-
ling i virksomheten. Mer enn halvparten mener at de kan bidra til at de ansatte far
kjennskap til omstillingsbehov i virksomheten (57 prosent), og at de ansatte far kjenn-
skap til klima- og miljgavtrykk i virksomheten (53 prosent). Samtidig er det kun en av
fire som mener tillitsvalgte har god kompetanse til & gjere arbeidsprosesser mer kli-
mavennlige.

Dreyt halvparten av de tillitsvalgte er enige i at det grenne skiftet vil medfgre gkte
krav til kompetanseutvikling pa deres arbeidsplass. Noe under halvparten (47 pro-
sent) er helt eller delvis enige i at det grenne skiftet vil gi mulighet til & videreutvikle
de ansattes kompetanse. Samtidig er det ogsé en bekymring blant de tillitsvalgte om
alle vil klare a ta det kompetansespranget som ma til. En av fire tillitsvalgte mener det
grenne skiftet vil fare til for haye krav om endret kompetanse for flere av de ansatte.

| forlengelse av dette, mener ogsa de tillitsvalgte det er viktig at bade de som mister
jobben og de som stér i jobb f&r mulighet til kompetanseutvikling som kan dempe de
negative konsekvensene av det grgnne skiftet.

De tillitsvalgte selv etterspgr ogséd i stor grad mer kompetanse for & kunne bidra til det
grenne skiftet pa arbeidsplassene.

De tillitsvalgtes bidrag i det gronne skiftet

82 prosent av de tillitsvalgte mener det er ganske eller sveert viktig at fagforening/til-
litsvalgte involveres i beslutninger om grgnn omstilling p& arbeidsplassen, for at det
grenne skiftet skal bli rettferdig for de ansatte.

Andelen tillitsvalgte som svarer at de har mulighet til & bidra til det grenne skiftet er
sterre i de store virksomhetene enn i de sma.

De tillitsvalgte ansker bade retningslinjer, tid i tillitsvalgtarbeidet og bistand fra sen-
tralt niva for kunne bidra til det granne skiftet pa arbeidsplassen.

Gronne tariffavtaler

Selv om flertallet ikke har fremmet krav om grenne tariffavtalebestemmelser, har flere
bade fremmet og fatt gjennomslag.

Av konkrete krav har like over en av fire fremmet krav om gkt gjenvinning av avfall og
om & redusere matsvinn. 15 prosent har fremmet krav om miljgvennlige reiser i ar-
beidssammenheng.

Av bredere tiltak, har naermere en av fire fremmet krav om energibesparende tiltak pa
arbeidsplassen. 13 prosent har fremmet krav om at virksomheten skal utvikle en
grenn omstillingsstrategi gjennom partssamarbeid, og 12 prosent om grgnne standar-
der knyttet til innkjap.

Utfordringer og tiltak i forbindelse med ekstremveer

Hele 32 prosent av de tillitsvalgte har blitt pavirket av ekstremveer i lapet av de siste
to &rene pd arbeidsplassen.

Blant de tillitsvalgte p& arbeidsplasser som har blitt rammet av ekstremveer, svarte 27
prosent at dette har medfart fare for helse og sikkerhet for arbeidstakerne.
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Til tross for at en relativt stor andel av de tillitsvalgte har opplevd at deres arbeids-
plass har blitt rammet av ekstremveer i lapet av de siste to &rene, svarte kun 27 pro-
sent at det er utarbeidet systematiske planer for & mgte konsekvenser av ekstremvaer
pé deres arbeidsplass.

De som svarte at de hadde systematiske planer for & mate konsekvensene av eks-
tremveer ble videre spurt om tillitsvalgte hadde vaert involvert i utarbeidingen av disse
planene. Halvparten har enten ikke veert involvert i utarbeiding av planene eller veert
usikre p& om tillitsvalgte har veert involvert.

Kun 23 prosent av de tillitsvalgte svarte at beredskap mot ekstremvaer er en del av
det systematiske HMS-arbeidet p& arbeidsplassen.

Samfunnskonsekvenser av det grenne skiftet

62 prosent av de tillitsvalgte er enige i at det granne skiftet kan styrke miljg, natur og
biologisk mangfold. Halvparten er enige i at det gr@nne skiftet kan styrke folkehelsen.
39 prosent er enige i at nye, granne teknologier kan gjgre hverdagen lettere, og om-
trent like mange mener det grgnne skiftet kan skape flere arbeidsplasser i Norge.
Drayt en av fire er enige i at det grgnne skiftet kan bedre norsk gkonomi. Noe feerre
mener nye, grgnne teknologier kan gjere hverdagen billigere. 35 prosent er uenige i
dette.

Kun 12 prosent mener det grgnne skiftet kan fare til mindre konflikter og styrket sosi-
alt samhold i samfunnet, og naermere halvparten er uenig i dette. F& (8 prosent) me-
ner det granne skiftet kan fare til redusert ulikhet i befolkningen, og 58 prosent er
uenige i dette.

Kun 6 prosent mener det grenne skiftet kan gi billigere varer og tjenester, mens hele
69 prosent er uenige i denne pastanden.

Fafo-notat 2024:14 / Tillitsvalgt i det grgnne skiftet 38



Referanser

Andersen, Rolf K., Johanne Stenseth Huseby og Anne Mette @degard (2024), Tillitsvalgtpanelet. Opp-
summering av resultater fra 2023. Fafo-rapport 2024:27

Bjergene, J. O. & Hagen, I. M. (Red.). (2020). Grgnne tariffavtaler. Gyldendal.

Europakommisjonen. (u.d.). The Just Transition Mechanism: making sure no one is left behind.
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/fi-
nance-and-green-deal/just-transition-mechanism_en

FN. (2022 a, 4. november). UN DESA Policy Brief No. 141: A just green transition: concepts and practice
so far. https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/un-desa-policy-brief-no-141-a-just-

green-transition-concepts-and-practice-so-far/

FN. (2022 b, 11. november). Just Transition & Sustainable Economies Day | 4™ Capacity-building Hub.
https://unfccc.int/pccb/4CBHub/JTDay

ILO. (2016, 2. februar). Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies
and societies for all. https://www.ilo.org/publications/guidelines-just-transition-towards-environ-
mentally-sustainable-economies

LO. (2022). LOs handlingsprogram 2022-2025. Vedtatt pa LOs 35. ordinzere kongress 30. mai til 3. juni
2022.

LO. (u.d). Klima, miljg og natur. https://www.lo.no/hva-vi-mener/klima/

Normann, H. E., Steen, M., Makitie, T., Klitkou, A., Bering, P., Solberg, E., Lund, H. B., Wardeberg, M. &
Wanderas, L. (2023). Kompetanse for grgnn omstilling: En gjennomgang av forskningslitteratur og
arbeidslivets kompetansebehov knyttet til miljg- og klimautfordringer. NIFU-rapport 2023:5.

Fafo-notat 2024:14 / Tillitsvalgt i det grgnne skiftet 39


https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/un-desa-policy-brief-no-141-a-just-green-transition-concepts-and-practice-so-far/
https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/un-desa-policy-brief-no-141-a-just-green-transition-concepts-and-practice-so-far/
https://www.ilo.org/publications/guidelines-just-transition-towards-environmentally-sustainable-economies
https://www.ilo.org/publications/guidelines-just-transition-towards-environmentally-sustainable-economies

Fafo
Institutt for arbeidslivs- og velferdsforskning

Borggata 2B, Oslo

Postboks 2947 Tayen, 0608 Oslo
Sentralbord: 22 08 85 00

E-post: fafo@fafo.no

fafo.no ‘



	Forord
	1 Tillitsvalgt i det grønne skiftet
	2 Hvordan vil det grønne skiftet påvirke arbeidsplassene?
	«Det kan bidra til forbedring av virksomhetens omdømme»
	«Det kan gi forbedret arbeidsmiljø»
	«Det vil bli flere spennende arbeidsoppgaver»
	«Det vil skape tryggere arbeidsplasser i min virksomhet»
	«Det kan skape flere konflikter mellom de ansatte»
	«Det vil bli flere arbeidsplasser i min virksomhet»
	«Det kan medføre bedre lønn»
	«Min virksomhet vil sannsynligvis bli nedlagt»
	Gevinster og kostnader ved det grønne skiftet

	3 En rettferdig grønn omstilling?
	«At det skapes nye arbeidsplasser i lokalområdet»
	«Et dagpengesystem som kan ivareta de som mister jobbensom følge av det grønne skiftet»
	«Bedre transportmuligheter til områder hvor det finnes jobber»

	4 Kompetansebehov ved det grønne skiftet
	«Tillitsvalgte kan bidra til det grønne skiftet gjennom å være pådriver for kompetanseutvikling i virksomheten»
	«Tillitsvalgte kan bidra til at de ansatte får kjennskap til omstillingsbehov i virksomheten som følge av det grønne skifte»
	«Tillitsvalgte kan bidra til det grønne skiftet ved å engasjere og involvere medlemmene»
	«Tillitsvalgte har god kompetanse til å gjøre arbeidsprosesser mer klimavennlige»
	Krav til kompetanseutvikling
	«Det vil medføre økte krav til kompetanseutvikling»
	«Det grønne skiftet kan føre til for høye krav om endret kompetanse for flere av våre ansatte»

	5 De tillitsvalgtes bidrag i det grønne skiftet
	6 Grønne tariffavtaler
	Krav om økt gjenvinning av avfall
	Krav om å redusere matsvinn
	Krav om miljøvennlige reiser i arbeidssammenheng
	Krav om at virksomheten betaler månedskort til kollektivtrafikken framfor gratis parkeringsplass
	Bredere tiltak
	Krav om energibesparende tiltak på arbeidsplassen
	Krav om at virksomheten skal utvikle en grønn omstillingsstrategi gjennom partssamarbeid
	Krav om grønne standarder tilknyttet innkjøp

	7 Utfordringer og tiltak i forbindelse med ekstremvær
	8 Samfunnskonsekvenser av det grønne skiftet
	«Det kan styrke miljø, natur og biologisk mangfold»
	«Det kan styrke folkehelsen»
	«Nye, grønne teknologier kan gjøre hverdagen lettere»
	«Det kan bidra til å skape flere arbeidsplasser i Norge»
	«Det kan bedre norsk økonomi»
	«Nye, grønne teknologier kan gjøre hverdagen billigere»
	«Det kan føre til mindre konflikter og styrket sosialt samhold i samfunnet»
	«Det kan føre til redusert ulikhet i befolkningen»
	«Det kan gi billigere varer og tjenester»

	9 Oppsummering
	Hvordan vil det grønne skiftet påvirke arbeidsplassene?
	En rettferdig grønn omstilling?
	Kompetansebehov ved det grønne skiftet
	De tillitsvalgtes bidrag i det grønne skiftet
	Grønne tariffavtaler
	Utfordringer og tiltak i forbindelse med ekstremvær
	Samfunnskonsekvenser av det grønne skiftet

	Referanser

