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Forord

Det er ni 13 ar siden den forste, store EU-utvidelsen. Da ble Polen, Latvia, Litauen, Estland,
Tsjekkia, Slovakia, Slovenia og Ungarn innlemmet i det indre markedet. 1 2007 kom Bulgaria og
Romania med, og Kroatiai2013. Hva er norske bedrifters bruk og erfaring med esteuropeisk
arbeidskraft? Vi har undersokt situasjonen i tre bransjer i tre omganger: 2006, 2009 0og 2017.
Det er bygg og anlegg, industrien og hotell og restaurant som er omfattet av undersokelsen.
I bedriftene er det personalansvarlig eller daglig leder som har svart pa spersmélene. Under-
sokelsen ble gjennomfert av Respons Analyse i perioden november 2016 til mars 2017, og
omfatter bedrifter med 10 ansatte eller flere.

Sperreundersokelsen er finansiert gjennom fagbevegelsesprogrammet til Fafo. Analysene
av tallene er finansiert av Fafo @stforum. Notatet er basert p en presentasjon som ble holdt
i Fafo @stforum 8. juni 2017.

Fafo, juni 2017
Rolf K. Andersen og Anne Mette @degird



Innledning

Sentrale spersmil i undersokelsen er: Hva er bedriftenes behov for arbeidskraft? Hva slags
tilknytningsform har arbeidstakerne? Hvorfor velger bedriftene a rekruttere arbeidskraft fra
land i @st-Europa? Vi far ogsa svar pa hva slags holdninger bedriftene har til allmenngjoring
av tariffavtaler eller andre former for minstelennsreguleringer.

Bakgrunn og data

= 3 naeringer

* Bygg og anlegg
= Hotell og restaurant
= Utvalgte industribransjer

= 2017 - 3058 intervjuer

= 902 av disse - 30 prosent - har benyttet arbeidskraft fra Jst-
Europa

Resten av undersokelsen dreier seg om de bedriftene som har erfaring med esteuropeisk
arbeidskraft.

Det er viktig & pipeke at andelen bedrifter som bruker, eller har bruke esteuropeisk
arbeidskraft de siste 12 manedene, ikke sier noe om antall arbeidstakere. Det kan variere fra
¢én ansatt til flere hundre arbeidstakere. I denne sammenhengen vil de uavhengig av antall ga
under merkelappen «brukerbedrifter>.




Bruk og tilknytningsformer

Hvor stor andel av bedriftene har brukt arbeidskraft
fra EU-land @st-Europa? 2006-2017

30%
Totalt 35%
15%
34%
Bygg/anlegg 33%
19%
27%
ri 39%
15%
25%
Hotell/restaurant 32%
10%
0% 20% 40%

2017 (N=3058) W 2009 (N=3648) W 2006 (N=4829)

Industs

60% 80% 100 %

Totalt for de tre bransjene er det 30 prosent av bedriftene som benytter osteuropeisk arbeidskraft
12017. Andelen «brukerbedrifter>» har gitt noe ned fra 2009 til 2017, fra 35 til 30 prosent.
Pa tross av en viss nedgang, vil vi si at dette i hovedsak forst er et uttrykk for stabilitet: rundt 1
av 3 bedrifter bruker, eller har bruke, esteuropeisk arbeidskraft de siste atte arene.

Men sammenliknet med 2006 innebearer det en dobling. Da var det til sammen 15 prosent av
bedriftene som hadde erfaring med denne arbeidskraften. I denne sammenhengen er det grunn
til d minne om at det fra utvidelsen i 2004 og fram til mai 2009 var sikalte overgangsordninger
for arbeidsinnvandrerne fralandene i den forste utvidelsespuljen, deriblant Polen og de baltiske
landene. Overgangsordningene innebar at arbeidsinnvandrerne matte seke arbeidstillatelse for
de startet & jobbe i Norge. Heltidsarbeid og dokumentert «norsk lenn» var de viktigste vilka-
rene. Disse overgangsordningene omfattet ikke fri flyt av tjenester, det vil si arbeidstakere som
var pd tjenesteoppdrag (som utstasjonerte arbeidstakere). Overgangsordningene for Bulgaria
og Romania varte fram til 2012.

Hva sa med endringer internt i de tre bransjene? I industrien har det vert en nedgang fra
39 til 27 prosent av bedriftene som bruker esteuropeisk arbeidskraft, fra 2009 til 2017. Trolig
kan dette forklares med at det har vart nedgangstider i viktige deler av industrien, og at dette
har fort til mindre behov for arbeidskraft. Tallene viser ogsa en nedgang i hotell og restaurant,
fra 32 til 25 prosent av bedriftene som har benyttet osteuropeisk arbeidskraft. I bygg er det
stor stabilitet, her er det rundt 35 prosent som er «brukerbedrifter>» biade 12009 0g2017.

Andelen brukere gker med antall ansatte. Det vil si at det er storre bruk av esteuropeisk
arbeidskraft i de store bedriftene.



Del av ordinaer drift eller bare i perioder med hgy
belastning?
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Er blitt en del av ordinaer drift 43%
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Et sentralt sporsmal er hvorvidt arbeidsinnvandrerne inngar i bedriftenes ordinere virksom-
het, eller om denne gruppa er en fleksibel arbeidskraft som kan hentes inn i perioder med hoy
belastning.

Her er det ogsa tegn til at arbeidsinnvandring har «kommet for a bli», ogat arbeidstakerne
i storre grad far en mer ordiner posisjon i norsk arbeidsliv. Andelen bedriftsledere som svarer
at arbeidskraft fra @st-Europa har blitt en del av bedriftens ordinare virksomhet har okt i disse
arene: fra 28 prosent i 2006 til 43 prosent 12009 ogtil 51 prosenti2017. Det er nd rundt én av
fem bedrifter som sier at denne arbeidskraften brukes i perioder med hoy belastning. En anse-
ligandel pa 24 prosent svarer «begge deler», altsa bade som del av ordiner drift og i perioder
med hoy belastning. Denne andelen har sunket jevnt og trutt fra 2006 til 2017.



Ulike tilknytningsformer 2006-2017

(Flere svar mulig)

Fast ansatt 67 %
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Er arbeidstakerne i hovedsak fast ansatt, innleid eller ansatt hos underentreprenorer? Det viser
segat bedriftene bruker ulike tilknytningsformer samtidig, slik de ogsa har gjort tidligere. Total-
tallene viser at andelen faste ansettelser fortsetter & gke. 12006 var det 37 prosent av bedriftene
som hadde fast ansatte osteuropeiske arbeidstakere. I 2009 hadde dette okt til 67 prosent, og
12017 er andelen 73 prosent. Det er narliggende a tro at dette henger sammen med at svart
mange av arbeidsinnvandrerne har valgt 4 bosette seg permanent i Norge. Da er det ogsa mer
naturlig 4 fa fast ansettelse. Andelen bedrifter som har bruket esteuropeisk arbeidskraft som
midlertidig ansatte oker ogsa, fra 23 til 29 prosent. Andelen som har leid inn denne arbeids-
kraften har holdt seg pa et stabilt hoyt nivé helt siden 2006. Oppgang fra 2006 til 2009, fra
38 til 45 prosent, etterfulgt av stabilitet fra 2009 til 2017. Disse tallene omfatter bide innleie
fra bemanningsforetak og fra produksjonsbedrift. Andelen som benytter innleid arbeidskraft
oker med stigende antall ansatte

Bruk av esteuropeiske arbeidstakere via underentreprenerer er blitt litt mindre vanlig siden
2006. Andelen bedrifter som bekreftet denne tilknytningsformen sank fra 28 til 21 prosent
fra 2006 til 2009. 12017 er andelen pa 23 prosent, det vil si at nesten én av fire bedrifter har
gsteuropeisk arbeidskraft gjennom en underentreprenor.

Bruk av gsteuropeisk arbeidskraft som selvstendig neringsdrivende har holdt seg pa et jevnt
lavt niva i hele perioden fra 2006 til 2017. Det er en okning fra 3 til 5 prosent fra 2009 til 2017.



Variasjon i tilknytningsformer i bransjene
(flere svar mulig)

Bygg og Hotell og Industri Totalt
anlegg restaurant
Fast ansatt 79 % 79 % 73%

Midlertidig ansatt 17 % 50 % 34 % 29 %
Innleie fra 15 % 37 % 36 %

bemanningsforetak

Innleie fra 11 % 1% 9 % 9 %
produksjonsbedrift

Ansatte hos - 8% 17 % 23%
underentreprengr

Selvstendig naeringsdrivende 7 % 4% 5 % 5 %
Ingen av de nevnte 1% 1% 1% 1%

N 448 208 246 902

Det er ganske store variasjoner mellom bransjene nar det gjelder tilknytningsform. For eksempel
er innleie fra bemanningsforetak og bruk av underentreprenerer en mer vanlig méte 4 skaffe
arbeidskraft pa i bygg og anlegg og industrien. I hotell og restaurant er midlertidige ansettelser
mer utbredt sammenliknet med de to andre bransjene. Samtidig viser det seg at bedrifter i
industrien ogsa har en ganske stor andel — 34 prosent — som er midlertidig ansatt.

Tilknytningsformer: Hva har skjedd fra 2009 til
2017?

Bygg og anlegg
Kun mindre endringer fra 20009 til

2017

Industri

En liten gkning 1 andelen som har
benyttet faste ansettelser, fra 71
til 79 prosent

Nar det gjelder tilknytningsformer er det i bygg og anlegg kun mindre endringer sammenliknet
med 2009.

I industrien er det en liten oppgang i andelen som har benyttet seg av faste ansettelser, fra
71 til 79 prosent av bedriftene. Ellers er det kun mindre variasjon i perioden.



Hotell og restaurant

= Andel bedrifter som har
benyttet seg av faste
ansettelser har gkt fra
69 til 79 prosent

= Andelen som har
benyttet midlertidige
ansettelser har gkt fra
37 til 50

= Andelen innleie har gatt
ned fra 20 til 15 prosent

I hotell og restaurant har andel bedrifter som har benyttet seg av faste ansettelser okt fra 69
til 79 prosent. Her har ogsé andelen midlertidige ansettelser okt fra 37 til 50 prosent. Ande-

len bedrifter som rekrutterer esteuropeiske arbeidstakere via innleie er redusert fra 20 til 15
prosent i hotell og restaurant.

Individuelle ansettelser, tjenestekjop eller
begge deler? 2006-2017

o (N:QDZ) -51%

e _: o

e

For 4 gjore bildet av tilknytningsformer mer oversiktlig kan vi se pa andelen bedrifter som
e kun har individuell ansettelse

*  kun rekrutterer via tjenesteyting — det vil si at man kjoper en tjeneste med arbeidskraft i

form av en underentreprise eller fra et bemanningsbyra

* begge deler (bade individuell ansettelse og tjenesteyting).

Andelen bedrifter som kun bruker individuell ansettelse har ekt jevnt og trutt, fra 38 prosent i
2006 til 48 prosenti2017. De som bare benytter seg av tjenestekjop er tilsvarende blitt redusert
fra 46 prosent av bedriftene i 2006 til 24 prosent i 2009 og til 19 prosent i 2017. De som bade
bruker 1) 0g2), altsd bade individuelle ansettelser og tjenesteyting, har okt betrakeelig fra 2006,
men er stort sett pd samme niva som i 2009. Dette vil typisk vare bedrifter som ilopet av disse
arene har gatt fra tjenesteyting til ogsa & ansette noen pé individuell basis.

Andelen som bade bruker tjenestekjop og individuelle ansettelser gker med antall ansatte.
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Hvorfor innleie? svar fra 2017

“Innleie gjar det lettere & dekke midlertidig behov for
arbeidskraft”
mmmm) 92 prosent er helt eller delvis enig
“Innleie innbaerer mindre risiko enn a ansette direkte”
mm) 62 prosent er helt eller delvis enig

“Innleie gir starre fleksibilitet men hensyn til arbeidstid enn a
ansette direkte”

mmmm) 50 prosent er helt eller delvis enig
“Innleie gir lavere kostnader enn a ansette direkte”
mmmm) 26 prosent er helt eller delvis enig

Vi har ogsa bedt lederne i bedriftene om 4 si seg enig eller uenig i en rekke pastander om bruk
av innleie av arbeidstakere. Resultatene fra 2017 er pa linje med resultatene fra 2009. Her har
det altsé ikke skjedd vesentlige endringer i lopet av disse arene.

Den viktigste begrunnelsen for & bruke innleid arbeidskraft er naturlig nok at bedriftene
har et midlertidigbehov for arbeidskraft. 77 prosent sier seg helt enigi denne pastanden, mens
15 prosent er delvis enig.

Enannen péstand dreier seg om at innleie innebarer mindre risiko enn & ansette direkte. Pa
denne pistanden er det 40 prosent som svarer at de er helt enig, mens 22 prosent sier at de er
delvis enig. Her var det 12 prosent som var helt uenig og 6 prosent som var delvis uenig — til
sammen 18 prosent var altsd uenig i denne pastanden.

Den tredje pastanden gar pd at innleie gir storre fleksibilitet med hensyn til arbeidstid enn
4 ansette direkte. Halvparten av bedriftene sier seg helt eller delvis enig i dette. 31 prosent
var «helt enig», mens 19 prosent var «delvis enig». I den andre enden av skalaen var det 24
prosent som var «helt uenig» i denne pistanden, mens 9 prosent var «delvis uenig» — altsa
til ssmmen var 33 prosent av bedriftene uenigi dette.

Den siste pastanden dreier seg om lonnskostnader. Siden 2009 har likebehandlingsdirektivet
blitt innfert i Norge. Fra 2013 skal ansatte som leies ut fra bemanningsforetak ha samme lonns-
ogarbeidsvilkar som de ville fitt om de ble ansatt direkte i innleievirksomheten. Det er likevel
26 prosent av bedriftslederne som er helt eller delvis enig i at innleie gir lavere kostnader enn
a ansette direkte. 17 prosent er «helt enig», mens 9 prosent er «delvis enig».

Andelen som mener innleie reduserer risiko er storst blant de minste bedriftene.



Hvorfor bruke gsteuropeisk arbeidskraft?
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Tidligere undersekelser har vist at mangel pé arbeidskraft er den viktigste forklaringen pa
hvorfor bedriftene bruker osteuropeisk arbeidskraft. Tallene for 2017 viser at det fremdeles
er slik, selv om det er en nedgang fra 79 til 65 prosent fra 2009 til 2017 som oppgir mangel
pa norsk arbeidskraft som viktigste motivasjon. Det er bare en liten andel pa 3 prosent som
oppgir at reduserte lonnskostnader er viktigste motivasjon. Storre fleksibilitet med hensyn til
arbeidstid har ekt fra 2009 til 2017, fra en andel pa 4 til 10 prosent.

Det er ganske mange (18 prosent) som svarer «andre begrunnelser». Disse har fatt an-
ledning til & skrive i et apent felt om hva som er den viktigste begrunnelsen. Arbeidsmoral,
kompetanse og kvalifikasjoner gir igjen her. Noen viser ogsé til at esteuropeerne er ansatt hos
underentreprengrene.
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Erfaringer:

* arbeidsvillighet
* sykefraveer

* arbeidstid

* lennskostnader

* sprakproblemer

Lalle de tre undersokelsene har vi spurt om erfaringer nir det gjelder arbeidsvillighet, sykefraver,
arbeidstid, lonnskostnader og HMS-utfordringer. Nar det gjelder det siste, s viser vi i denne
omgangen tall som handler om sprikproblemer.

Svarene tyder pé en viss «normalisering». Det vil si at andelene som mener at osteuropeere
er mer arbeidsvillige, har lavere sykefravar og gir storre fleksibilitet nar det gjelder arbeidstid
har blitt noe mindre i lopet av drene fra 2009 til 2017. Det samme gjelder pastanden om at
bruk av esteuropeisk arbeidskraft gir reduserte lonnskostnader. Noe av forklaringen er at mange
arbeidsinnvandrere har kommet for 4 bli, har i storre grad fatt faste ansettelser og blitt en del
av den ordinare driften.

Fra2006 til 2009 var det sma endringer i bedriftsledernes vurderinger, bortsett fra pistanden
om reduserte lonnskostnader. I 2006 var det 35 prosent som var helt eller delvis enig i dette.



“@steuropeiske arbeidstakere er mer arbeidsvillige enn norske

arbeidstakere”.
(andel helt eller delvis enige).
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Halvparten av lederne i bedriftene svarte at osteuropeiske arbeidstakere er mer arbeidsvillige
enn norske. Det er en nedgang fra 57 prosent i 2009. Det storste utslaget finner vi i hotell og
restaurant. Her var det 69 prosent som sa seg helt eller delvis enig i pistanden i 2009, mens
dette var redusert til 49 prosent i 2017. I bygg og anlegg er reduksjonen pa 6 prosentpoeng
(fra 53 til 47 prosent som sier seg helt eller delvis enig) og i industrien er det en reduksjon pa
9 prosentpoeng (fra 58 til 49 prosent).

Andelen som mener dette er storst blant de minste bedriftene.

«@steuropeiske arbeidstakere har lavere sykefravaer enn norske

arbeidstakere».
(andel helt eller delvis enige)
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Hva med péstanden om at gsteuropeiske arbeidstakere har lavere sykefravar? Totalt har ande-
len som sier seg helt eller delvis enig sunket fra 56 til 42 prosent mellom 2009 og 2017. Den
storste endringen er i bygg og anlegg, hvor det var 58 prosent som sa seg helt eller delvis enig
i pastanden i 2009, og tilsvarende 42 prosent i 2017. I industrien er andelen som sier seg helt
eller delvis enig né pd 42 prosent. Tilsvarende tall for 2009 var 56 prosent. I hotell og restaurant
er reduksjonen pa 9 prosentpoeng, fra 54 til 45 prosent.

De minste bedriftene mener i storre grad dette enn de storre bedriftene.
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«Arbeidstakere fra gsteuropeiske EU-land gir starre fleksibilitet nar
det gjelder arbeidstid».

(andel helt eller delvis enige)
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Nar det gjelder arbeidstid og pastanden om at esteuropeiske arbeidstakere gir storre fleksibili-
tet, er det i 2017 42 prosent som sier seg helt eller delvis enig. I 2009 var tilsvarende andel 48
prosent. Det storste utslaget er i bygg og anlegg, hvor andelen er redusert fra 50 til 41 prosent.
Tilsvarende reduksjon i hotell og restaurant er fra 48 til 43 prosent, og i industrien fra 46 til
43 prosent.

«Arbeidstakere fra gsteuropeiske EU-land gir reduserte

lonnskostnader»
(andel helt eller delvis enige)
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12009 var det 20 prosent av bedriftslederne som mente at arbeidstakere fra @st-Europa gir
reduserte lonnskostnader. Denne andelen hadde sunket til 17 prosent i 2017.

Selvom det er noe tegn til normalisering, vil til ssmmen lavere fraver, storre arbeidsvillighet
og fleksibilitet sla ut nir lonnsomheten skal males. Mange bedrifter i denne undersokelsen er
omfattet av allmenngjorte tariffavtaler — det gjelder bygg, verftsindustri, fiskeindustri. Man
skulle derfor i utgangspunktet tro at lavere lonn ikke ville vare en aktuell problemstilling. Men
det store flertallet av arbeidsinnvandrere fra @st-Europa far ofte ikke mer enn den allmenngjorte
minstesatsen. Norske arbeidstakere fordeler seg derimot oppover pa lennsstigen.



HMS - sprakutfordringer

Arbeidstakere fra gsteuropeiske EU-land
medfarer sprakproblemer pa arbeidsplassen

Bygg og anlegg

Hotell og restaurant

Industri
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Det er fremdeles store sprakutfordringer pa arbeidsplassene, noe som kan ha fatale folger for

sikkerheten. De storste utfordringene er & finne i bygg og anlegg. 7 av 10 bedriftsledere er helt

eller delvis enig i at arbeidstakere fra @st-Europa medforer sprikproblemer pa arbeidsplassen.

Dette er en liten nedgang fra 2009, da det var 78 prosent som mente dette. Men, fremdeles et
svert hoyt tall. Utfordringene synes & vare mindre i hotell og restaurant, der under halvparten

mener at bruk av esteuropeisk arbeidskraft medforer sprikproblemer. Det kan igjen ha sam-

menheng med at dette i utgangspunktet er en ganske internasjonalisert bransje, og at sprak-

problemer ikke gar pa sikkerheten los, slik det kan vere tilfelle i bygg og anlegg og i industrien.

Iindustrien er det fremdeles 60 prosent som mener at arbeidstakere fra esteuropeiske land

medforer sprikproblemer p arbeidsplassen. Tilsvarende andel i 2009 var 66 prosent.
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Har sprakproblemer fart til flere ulykker
pa arbeidsplassen?

= Bygg og anlegg: 9 prosent
er helt eller delvis enig

* Industri: 4 prosent er helt
eller delvis enig

» Hotell og restaurant: 2
prosent er helt eller delvis
enig

Apropos sikkerhet, s har vi ogsd spurt om sprikproblemer har fort til flere ulykker pa arbeids-
plassen. Det er ingen endringer i svarene fra 2009. I bygg og anlegg er det 9 prosent som er
helt eller delvis enig i at sprakproblemer har fort til flere ulykker pa arbeidsplassen. Tilsvarende
andel i industrien er 4 prosent og 2 prosent i hotell og restaurant.

Andel bedrifter som har igangsatt
sprakoppleering

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

36%
Bygg og anlegg

36%

Hotell og restaurant

43 %

49%

W2009 m2017

Arbeidsinnvandrere fra EQS-omradet mé enten betale norskopplering selv eller f3 arbeids-
giveren til & gjore det. Temaet var pa dagsordenen i forbindelse med lonnsoppgjoret i 2014.
Byggenaringens Landsforbund, Norsk Industri og Fellesforbundet fikk i samarbeid med
Kunnskapsdepartementet gjennomfert en kartlegging om behovet for norskopplering for
arbeidsinnvandrere i byggenaringen og industrien. Den viste at 40 prosent av bedriftene tilbed
norskopplering. Dette stemmer godt overens med vére tall: 36 prosent av bedriftene i bygg og
anlegg 0g 49 prosent av bedriftene i industrien tilbyr sprikopplering i 2017.
I ettertid har det blitt mulig for bedriftene & soke om stotte til norskopplering.



Stotter bedriftene allmenngjering?

—

Allmenngjoering innebarer at deler av tariffavtalen blir gjort gjeldende for alle som arbeider
innenfor et omrade. Det forste vedtaket tradte i kraft 1. desember 2004 og omfattet sju land-
baserte petroleumsanlegg (byggfag, elektrooverenskomsten og verkstedoverenskomsten). Det
har vert et omstridt virkemiddel. Den sikalte «verftssaken» dreier seg om hvorvide det er
brudd pa konkurransereglene & palegge utenlandske entreprenerer 4 betale tariffavtalens tillegg
for nattekvarter utenfor eget hjem, samt kostnader til reise, kost og losji. Arbeids- og sosialde-
partementet svarte i januar 2017 at saken overlates til partene — det vil si Fellesforbundet og
Norsk Industri - for en forhandlet losning i forbindelse med tariffoppgjoret i 2018.

Det harilopet av arene etter 2004 blitt stadig flere omrader som er omfattet av allmenngjo-
ring, og per nd er det bygg, verftsindustri, renholdsbedrifter, jordbruk og gartneri, fiskeindustri,
elektro, godstransport og persontransport med turbil. Det er ogsd begjert allmenngjoring av
Riksavtalen for hotell og restaurant.
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| hvilken grad er det behov for allmenngjgring eller
andre former for offentlig minstelannsregulering?

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Hotellog restawrant 2000 [
Hotell og restaurant 20017 _

mistorgrad etbehov M1 noen grad et behov

Totalt er det 68 prosent som mener at det i stor eller i noen grad er et behov for allmenngjo-
ring eller andre former for minstelonnsreguleringer. Det er en okning fra 60 prosent i 2009.
Bedriftene i bygg og anlegg er i storst grad enig om at det trengs en form for regulering av
minstelonn — hele 87 prosent svarer dette. Det er 55 prosent som mener at det i stor grad er
behov for allmenngjering eller andre former for minstelennsregulering.

Iindustrien er det ogsd en storre andel som ser behovet sammenliknet med 2009. 57 prosent
av bedriftslederne sier at det i stor eller noen grad er et behov. Det er en ekning fra en andel
pa 46 prosent i 2009. Lederne i hotell og restaurant ligger pa niva med industrien — det er 58
prosent som er enig i at det i stor eller noen grad et behov for en slik regulering. Tilsvarende
andel i 2009 var 59 prosent — altsa i praksis ingen endring.

Oppsummering

= Andelen bedrifter som bruker arbeidskraft fra @st-
Europa har stabilisert seg

» Flere bedrifter benytter seg av faste ansettelser

» @steuropeerne eri 2017 i stgrre grad en del av den
ordinaere driften

= MEN: Det er fremdeles et betydelig innslag av innleie

» @steuropeisk arbeidskraft har lavere sykefraveer, stor
arbeidsvilje og gir starre fleksibilitet

» Hgy oppslutning om allmenngjegring i alle tre bransjer
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